
Voor promotionele doeleinden. Niet voor verdere distributie. De waarde van een belegging en de inkomsten 
daaruit kunnen zowel dalen als stijgen en de kans bestaat dat beleggers het oorspronkelijk belegde bedrag niet 
volledig terugkrijgen.

Janus Henderson Global Sustainable Equity Strategy
2019
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IN 2019 HAD USD 1 MILJOEN AAN BELEGGINGEN IN DE 
GLOBAL SUSTAINABLE EQUITY-STRATEGIE DE VOLGENDE 
IMPACT:

8.450 72.150

6.000

31.350 950

MWh ton

uren

ton

gegenereerde 
hernieuwbare 

energie

aan CO2-uitstoot 
vermeden

opleiding voor 
werknemers 

verstrekt

patiënten die 
gezondheidszorg 

krijgen 

afval gerecycled

Bron: Janus Henderson Investors, per 31 december 2019. De gegevens in dit verslag werden verzameld tussen maart en april 2020 en zijn gebaseerd op de strategie per 31 
december 2019. In bepaalde gevallen waar bedrijven nog gegevens uit 2019 moesten rapporteren, hebben we gebruikgemaakt van gegevens uit het vorige jaar. De inhoud en 
de gegevens in dit rapport waren correct per 31 december 2019 en werden sindsdien niet bijgewerkt. De cijfers werden afgerond tot op de 50. De gegevens zijn afkomstig uit 
bedrijfsrapporten, het Carbon Disclosure Project (CDP) en het International Energy Agency (IEA). Bedrijven die geen relevante gegevens hebben bekendgemaakt, worden niet 
opgenomen in de de analyse. Er werden geen ramingen gebruikt. De berekeningen maken gebruik van de totale gerapporteerde cijfers en worden bruto weergegeven.
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WOORD VOORAF

Een van de voornaamste kenmerken van duurzaam beleggen is transparantie, zowel voor wat betreft 
de manier waarop duurzame ontwikkeling geïntegreerd wordt in een beleggingsbenadering als de 
rapportering van de resultaten gedaan wordt. Onze transparante en consistente benadering tot 
duurzaam beleggen is iets waarop we trots zijn en ik ben 
verheugd de resultaten over hoe we presteerden in 2019 bekend te maken. 

29 jaar lang hebben we gefocust op een eenvoudige maar ambitieuze missie. Onze doelstellingen 
zijn drievoudig:  we willen onze klanten uitstekende beleggingsrendementen bieden; we willen gezien 
worden als leiders op het gebied van duurzaam beleggen; en als actieve beleggers willen we onze 
bijdrage leveren om van de wereld een betere plaats te maken. We zijn van mening dat er geen conflict 
bestaat tussen deze doelstellingen. Veeleer het tegendeel is waar - we zijn ervan overtuigd dat deze 
doelstellingen op één lijn liggen en dat ze elkaar perfect aanvullen. 

2019 was nogmaals een succesjaar. Enkele hoogtepunten waren:

• �We leverden sterke beleggingsrendementen en deden het beter dan onze benchmark en beëindigden het jaar tussen de beste 
10% van onze concurrenten. We lieten consistente beleggingsrendementen optekenen met prestaties over 1, 3 en 5 jaar die tot 
het hoogste kwartiel behoren1.

• �We gingen in gesprek met de bedrijven waarin we beleggen over een brede waaier aan ecologische, sociale en governance-
kwesties op het gebied van duurzame ontwikkeling. We hebben ook meegewerkt aan het ontwerp en de lancering van een 
nieuw collaboratief betrokkenheidsinitiatief over ontkoling: NZC10. Op het einde van het jaar was meer dan 10% van de 
portefeuille belegd in bedrijven die een nettokoolstofuitstoot van nul hebben of zullen hebben voor 2030.

• �We voerden een diepgaande duurzaamheidsanalyse uit voor alle bedrijven waarin we belegden en we bekeken hoe ze bijdragen 
aan de SDG-doelstellingen van de VN. Dit jaar hebben we deze analyse herhaald en het resultaat hebben we in dit rapport 
opgenomen, samen met ons toekomstgerichte betrokkenheidsprogramma.

• �We lieten nog maar eens een jaar van positieve trends optekenen. Het totale vermogen van de strategie steeg tot USD 1,4 mld. 
We lanceerden een SICAV-versie van de Global Sustainable Equity-strategie en dankzij de steun van onze klanten bereikten we 
aan het einde van het jaar een beheerd vermogen van USD 264 mln. 

We zijn blij met onze resultaten ten opzichte voor 2019 maar we moeten vooruitkijken. Dat is waar het bij duurzaamheid allemaal om 
draait – blijven werken aan een betere toekomst voor de mensheid en tegelijk ons inspannen voor het behoud van het natuurlijke kapitaal 
dat de bron is van ons vermogen. Tot dusver is 2020 geen goed jaar. De coronaviruspandemie veroorzaakt in dermate wijdverspreide 
sociale en economische problemen dat het gevoel groeit dat dit een sleutelmoment kan zijn waarna de dingen voorgoed zullen 
veranderen. Op welke manier is dit van invloed op de vooruitzichten voor duurzame ontwikkeling en beleggingen? 

We vertrouwen erop dat veel wijzigingen positief zullen zijn voor duurzame beleggingen.

Hamish Chamberlayne, CFA 
Hoofd Global Sustainable Equity 

2

1 �Resultaten uit het verleden bieden geen garantie voor toekomstige resultaten. Beleggen gaat gepaard met risico, zoals het mogelijke 
verlies van vermogen en waardeschommelingen. Voor discrete prestaties van de strategie (per 31 december 2019), raadpleeg de 
‘Belangrijke Informatie’ aan het einde van dit document. Vergelijkbare groep: Morningstar Global Flex Cap Equity. 
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Er zijn dingen die niet veranderen. De basis van onze 
beleggingsbenadering is dat we rekening houden met vier 
ecologische en sociale megatrends - klimaatverandering, 
schaarste, bevolkingsgroei en vergrijzende bevolking. Geen 
van deze megatrends vertonen een koerswijziging. De 
klimaatverandering blijft een van de grootste uitdagingen waarmee 
de mensheid ooit te maken heeft gekregen (en de recente daling 
van de koolstofuitstoot is slechts toe te schrijven aan tijdelijke 
economische problemen). Ons model van de wereldeconomie 
is nog steeds lineair – produceren, gebruiken, weggooien – 
en stoelt op de uitputting van ons natuurlijke kapitaal en de 
verontreiniging van ons milieu. Het zal noodzakelijk blijven om te 
beleggen in een koolstofarme en veerkrachtige infrastructuur en 
om circulaire bedrijfsmodellen te ontwikkelen. Deze crisis heeft de 
demografische trends niet veranderd. Onze economieën moeten 
nog steeds goederen en diensten verschaffen om de behoeften 
van een vergrijzende en groeiende bevolking te ondersteunen. De 
nood aan essentiële gezondheidszorgdiensten neemt alleen maar 
toe en er zal nog steeds een vraag zijn naar consumptiegoederen 
en -diensten die verband houden met sport, entertainment, 
gezond eten, verzekeringen en bescherming.

Ten tweede wordt aangetoond dat veel overheden zich overtuigd 
inzetten voor duurzame ontwikkeling. We verwachten dat veel 
van de politieke en regelgevende veranderingen een duurzame 
ontwikkeling zullen ondersteunen en zelfs versnellen. Meer 
overheden erkennen dat duurzame ontwikkeling gunstig is voor 
groei, voor banen en voor de economische veerkracht. Op het 
moment van schrijven plaatst de Europese Unie ontkoling centraal 
in haar economische  stimuleringsplannen na de crisis met het 
groene herstelplan ten bedrage van een biljoen dollar dat het 
beleid omvat voor de korte termijn om beleggingen in schone 
energie, elektrificatie, efficiëntie en elektrische voertuigen te 
steunen.

Ten derde – en dit is wellicht het belangrijkste – komt innovatie. 
Als beleggers kunnen we zien waarop bedrijven over de hele 
wereld focussen op het gebied van innovatie en wat we zien 
vinden we geweldig. Steeds meer bedrijven brengen hun innovatie 
op één lijn met duurzame ontwikkelingsdoelstellingen. Gezien 
deze innovatie-iniatieven, verwachten we voor de volgende 
tien jaar een verschuiving in het momentum. We zien een 
decennium van schone energie en elektrificatie. We voorzien 
doorbraken in de batterijtechnologie en de brede opkomst 
van de elektrische wagens. We verwachten tien jaren van 
digitalisering en hyperconnectiviteit die nieuwe manier zullen 
bieden om onze economieën te organiseren en een grotere 
efficiëntie en circulariteit zullen bieden over meerdere sectoren. 
Digitalisering is een van de trends die we zien versnellen, en veel 
van onze beleggingen op het gebied van bedrijfsproductiviteit, 
communicatie, gezondheid, entertainment, infrastructuur en 
connectiviteit zijn hieraan blootgesteld. De veerkracht van de 
digitale economie, waarbij veel bedrijven de vraag naar hun 
diensten in deze crisis zien stijgen, maakt duidelijk dat de 
koolstofvoetafdruk van veel mensen en bedrijven veel kleiner 
kan. Het belangrijkste pluspunt van digitalisering is dat het 
meer productiviteit en een efficiënter gebruik van onze kostbare 
natuurlijke hulpbronnen mogelijk maakt.

Volgens ons zijn duurzaamheid, groei en 
innovatie zeer nauw met elkaar verweven. Ons 
beleggingskader verschaft ons een ongelooflij-
ke duidelijkheid en consistentie over de manier 
waarop we aantrekkelijke beleggingsopportu-
niteiten identificeren die zijn blootgesteld aan 
sterke thematische groei-aandrijvers.

In plaats van dit als uitsluitend negatief te zien, hopen we dat deze 
de aantrekkelijkheid van duurzaam beleggen zal benadrukken 
en hoe dat tot verbetering leidt, niet alleen voor beleggers maar 
ook voor het milieu en de maatschappij. We beleggen voor winst, 
mensen en de planeet. Volgens ons zullen de beste rendementen 
gegenereerd worden door bedrijven met veerkrachtige, veelzijdige 
groeikenmerken, en deze vinden we het vaakst terug bij bedrijven 
die aan de juiste kant van deze duurzaamheidstrends staan.

Als we aan duurzaamheid denken, zien we een wereld van 
opportuniteiten. We bedanken onze klanten om ons op deze reis 
te vergezellen.

WOORD VOORAF wordt vervolgd
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BELEGGEN MET EEN POSITIEVE IMPACT

Beleggingsfilosofie
We zijn ervan overtuigd dat er een sterk verband bestaat 
tussen duurzame ontwikkeling, innovatie en gecumuleerde 
langetermijngroei. 

De bedoeling van onze beleggingsfilosofie is te beleggen 
in bedrijven met een positieve impact op het milieu en de 
maatschappij maar ook om aan de juiste zijde van disruptie te 
staan.

We zijn ervan overtuigd dat deze benadering klanten een constant 
rendement zal bieden, gecumuleerde groei zal verschaffen in de 
toekomst en het neerwaartse risico zal helpen beperken. 

Beleggingsproces en impact
Er bestaan uiteenlopende meningen over hoe de impact 
van beleggen er moet uitzien. We kijken naar de Global 
Impact Investing Network (GIIN), de toonaangevende 
non-profitorganisatie die ernaar streeft de schaal en de 
doeltreffendheid van impactbeleggen te verhogen. We hebben de 
definities en uitleg van deze organisatie gebruikt om onze aanpak 
uit te leggen en mee te delen. 

✔ Definitie van impactbeleggen

Impactbeleggen zijn beleggingen die streven naar 
een positieve, meetbare sociale en ecologische 
impact naast een financieel rendement.” 2

Onze beleggingsbenadering streeft bewust naar een positieve 
impact dankzij het gebruik van zowel positieve als negatieve 
(vermijding) beleggingscriteria door zowel de producten als de 
operaties van bedrijven te overwegen. Betrokkenheid in bedrijven 
en een actief portefeuillebeheer zijn ook essentieel om zowel 
impact als financieel rendement te bereiken. 

We noemen dit de vier pijlers van onze duurzaamheidsgedreven 
beleggingsstrategie.

2 https://thegiin.org/impact-investing/need-to-know/#what-is-impact-investing
3 Triple bottom line-kader: Fundamenteel onderzoek gaat na hoe bedrijven in gelijke mate focussen op winst, mensen en de planeet.

De vier pijlers

Tien beleggingsthema’s 
voor duurzame 
ontwikkeling

Berokken geen schade, 
vermijdingscriteria

Onderzoek van 
de kerncijfers

Actieve 
portefeuilleopbouw 

en risicobeheer

Thema’s met een positieve 
impact aan de basis van 

beleggingsopportuniteiten

Activiteiten die schade 
aan het milieu en aan de 
maatschappij berokkenen

“Triple bottom line3”  
Financiële analyse 

ESG-analyse

Waarderingskader 
Aanpassing portefeuille 

Betrokkenheid

Ideeën genereren
~ 1.500 bedrijven

Lijst met ideeën die in de gaten moeten worden gehouden
~ 120 bedrijven

Een op hoge overtuiging gebaseerde strategie met een wereldwijd positieve impact met 50 tot 70 posities

De bedoeling van onze beleggingsfilosofie is te beleggen in bedrijven met een positieve impact op het milieu en de maatschappij maar 
ook om aan de juiste zijde van disruptie te staan. Dit rapport streeft ernaar aan te tonen hoe we hierin in 2019 zijn geslaagd. Dit is de 
tweede keer dat we ons Jaarlijkse Duurzaamheidsrapport opstellen. 
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We verzamelen zowel kwalitatieve als kwantitatieve gegevens inzake impact en willen informatie en resultaten uit de strategie op de 
volgende manieren verstrekken:

• �Aandelen met een positieve impact: We beleggen alleen 
in bedrijven die op één lijn liggen met onze tien duurzame 
ontwikkelingsthema’s die ons helpen om te beleggen met 
een positieve impact en tegelijk een mogelijk rendement 
bieden. Deze thema’s zijn productgericht en we hanteren een 
inkomstendrempel van 50%. In ons rapport inzake bedrijven met 
een positieve impact publiceren we elk kwartaal een volledige 
lijst van onze beleggingen en het percentage afstemming en 
verantwoording4.    

• �SDG-doelstellingen van de VN: We hebben duidelijke 
resultaten gegeven over het percentage bijdrage aan elk 
van de 17 doelstellingen van de strategie. We hebben ook 
onze methodologie voor het bepalen en berekenen van 
het percentage bijdrage voor elke doelstelling uitgebreid 
beschreven.

• �Betrokkenheid: Dit is een belangrijk aspect van onze 
beleggingsbenadering en over hoe we denken over beleggen 
met een positieve impact. Onze filosofie omtrent betrokkenheid 
is gebaseerd op partnerschap en samenwerking. We 
rapporteren over de resultaten van onze betrokkenheid 
in ecologische, sociale en governance-kwesties en de 
betrokkenheidsinitiatieven waarvan we deel uitmaken. 

• �Stemmen: Dit gebeurt als onderdeel van onze betrokkenheid 
en is essentieel voor ons om deel van de verandering te zijn 
binnen onze organisatie. We rapporteren over onze stemmingen, 
inclusief onze stemmen tegen het management, wat aantoont 
dat we de bedrijven waarin we beleggen uitdagen om steeds te 
verbeteren. 

• �Task force on climate-related financial disclosures (TCFD): 
In onze koolstofarme strategie streven we naar een portefeuille 
in lijn met de CO2-voorschriften van het Akkoord van Parijs.  
We hebben de TCFD-aanbevelingen gebruikt om een kader te 
scheppen en na te gaan of de strategie op één lijn ligt met het 
Akkoord van Parijs en of het de meest negatieve effecten van 
klimaatverandering zal kunnen doorstaan. 

• �ESG Key Performance Indicators: We streven ernaar te 
beleggen in bedrijven met hoge operationele normen en we 
rapporteren over de cijfers die we relevant achten voor alle 
bedrijven, zoals innovatie, ontwikkeling van de medewerkers, 
genderdiversiteit en controversiële activiteiten.

Impactbeleggen blijft evolueren met nieuwe tools en manieren om 
impact te meten, met name voor beursgenoteerde aandelen. We 
werden lid van Global Impact Investing Network (GIIN) in 2019 
en we maken actief deel uit van de werkgroep beursgenoteerde 
aandelen van het GIIN. Ons lidmaatschap toont aan dat we ons 
engagement in de sector van het impactbeleggen verder willen 
vergroten. 

BELEGGEN MET EEN POSITIEVE IMPACT

4 Beschikbaar op verzoek.
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BETAALBARE EN SCHO-
NE ENERGIEBRONNEN

DE PORTEFEUILLE SAMENSTELLEN OP BASIS 
VAN DE SDG-DOELSTELLINGEN VAN DE VN

Inleiding
De SDG-doelstellingen van de VN roepen bedrijven wereldwijd op om door te gaan met duurzame ontwikkeling door de beleggingen 
die ze doen, de oplossingen die ze ontwikkelen en de bedrijfspraktijken die ze aannemen. Dit is het tweede jaar dat we een rapport 
opstellen over onze bijdrage aan de SDG-doelstellingen van de VN. We hadden nooit gedacht dat dit rapport een dergelijke interesse 
en zo veel vragen zou opwekken. Het meest gebruikelijke verzoek dat we hebben gekregen was om onze methodologie verder uit de 
doeken te doen. We wijden hier dan ook twee pagina’s aan. 

Achtergrond
De 17 duurzame ontwikkelingsdoelstellingen zijn onderverdeeld in 169 doelen die betrekking hebben op producten/diensten, operaties 
en liefdadigheidsprojecten. Elk doel heeft verscheidene facetten en twee schijnbaar verschillende doelen kunnen vaak worden 
gecombineerd in een enkel doel.

Om dit te illustreren: klimaatactie (doel 13) benadrukt de behoefte om het onderwijs te verbeteren, wat op het eerste gezicht niet 
overeen lijkt te stemmen met het bestrijden van klimaatverandering. Maar van naderbij blijkt de nood aan een betere voorlichting en 
bewustwording rond beperking, aanpassing en impactreductie een essentiële stap om actie te ondernemen tegen klimaatverandering op 
lange termijn.

13.1 Verbetering van 
de veerkracht en 
het aanpassingsver-
mogen in verband 
met klimaatgerela-
teerde gevaren en 
natuurrampen in alle 
landen.

13.2 Implemente-
ring van maat-
regelen omtrent 
klimaatverandering 
in de nationale 
beleidsbepalingen, 
strategieën en 
planning.

13.3 Verbetering van 
voorlichting, bevordering 
van bewustwording en ver-
hoging van de menselijke 
en institutionele capaciteit 
inzake de vermindering 
van, de aanpassing aan 
en de impactreductie van 
klimaatverandering en 
vroegtijdige waarschuwing

13.a Implementering van het engagement 
van ontwikkelde landen rond het Raam-
verdrag van de Verenigde Naties inzake 
klimaatverandering aan de hand van de 
doelstelling om tegen 2020 samen jaarlijks 
USD 100 miljard bijeen te brengen uit allerlei 
bronnen om te voorzien in de behoeften van 
ontwikkelingslanden in het kader van belang-
rijke klimaatvriendelijke acties en transparan-
tie inzake de implementering en het Groene 
Klimaatfonds volledig operationeel te maken 
door het zo snel mogelijk te kapitaliseren.

13.b Bevordering van 
mechanismen die de 
capaciteit verhogen voor 
doeltreffende planning 
inzake klimaatverandering 
en beheer in de minder 
ontwikkelde landen en 
kleine eilandstaten in ont-
wikkeling, door onder meer 
te focussen op vrouwen, 
jeugd en lokale en margina-
le gemeenschappen.

GEEN 
ARMOEDE

GEEN  
HONGER

GOEDE GEZOND-
HEID EN WELZIJN

KWALITEITSVOL 
ONDERWIJS

GENDERGELIJKHEID SCHOON WATER 
EN SANITAIRE 
VOORZIENINGEN

WAARDIG WERK EN 
ECONOMISCHE GROEI

INDUSTRIE, INNOVATIE 
EN INFRASTRUCTUUR

MINDER 
ONGELIJKHEDEN

DUURZAME STEDEN 
EN GEMEENSCHAPPEN

VERANTWOORDE-
LIJKE CONSUMPTIE 
EN PRODUCTIE

KLIMAATACTIE LEVEN 
ONDER WATER

LEVEN 
OP HET LAND

VREDE, GERECH-
TIGHEID EN STERKE 
INSTELLINGEN

PARTNERSCHAPPEN 
VOOR DE DOELSTEL-
LINGEN

KLIMAATACTIE
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DE PORTEFEUILLE SAMENSTELLEN OP BASIS 
VAN DE SDG-DOELSTELLINGEN VAN DE VN 

De eerste uitdaging is de interpretatie van de doelstellingen en de doelen. 

Elk van de 17 doelstellingen kunnen worden geïntegreerd en zijn onlosmakelijk met elkaar verbonden, wereldwijd van aard en universeel 
van toepassing. Volgens het SDG Compass5 houdt de onlosmakelijke aard van elke doelstelling in dat een bedrijf deze doelstellingen 
niet correct kan naleven als de bedrijfspraktijken niet voldoende verreikend zijn en slechts afzonderlijke doelen voor ogen hebben. Een 
bedrijf moet daarentegen praktijken aantonen voor elk doel voor alle producten en operaties van het bedrijf. Onze methodologie maakt 
gebruik van de bedrijfsgegevens inzake 

		  • producten/diensten;		  • operaties; en 		          • liefdadigheidsprojecten 

De interpretatie van elke doelstelling is subjectief en, om een consistente kijk te behouden op elke doelstelling die op één lijn ligt met 
de visie van de VN, hebben we de UN Global Compact-richtlijnen geraadpleegd. Dit is een collectie documenten die meer duidelijkheid 
bieden over het engagement van het bedrijf in verband met de SDG-doelstellingen van de VN. 

Een van de sleuteldocumenten om onze methodologie te bepalen was bedrijfsrapportage 
over de SDG-doelstellingen: een analyse van de doelstellingen en doelen die bepalen 
hoe een bedrijf kan bijdragen aan elk van de SDG-doelstellingen. Het document bevat 
een lijst van potentiële bedrijfsacties die kunnen bijdragen aan een doel (met inbegrip 
van wat niet bijdraagt aan een doel), mogelijke lagunes en indicatoren. Maar het 
allerbelangrijkste is dat het document aangeeft waar de noodzakelijke informatie kan 
worden gevonden binnen bedrijfsrapporten om de analyse van een portefeuillepositie te 
analyseren. 

Ten slotte hebben we dit jaar ook het IRIS+-document gebruikt en de SDG-doelstellingen 
om de impactprestatie te meten ten aanzien van de SDG-doelstellingen. Het document 
dat werd opgesteld door het Global Impact Investing Network (GIIN) vertoont afstemming 

tussen de IRIS+ Core Metrics Sets en de SDG-doelstellingen van de VN.

Methodologie
We beoordeelden elk aspect van een bedrijf in vergelijking met de lijst van toepasselijke bedrijfsacties volgens de Bedrijfsrapportage 
inzake de SDG-doelstellingen: Een analyse van de doelstellingen en doelen. We gebruikten deze lijst van informatie om 
de relevante bronnen van bekendgemaakte informatie te identificeren en we gebruikten IRIS+ en de SDG-doelstellingen om de 
impactprestatie te meten (waar van toepassing) voor elk beoordeeld doel. 

Wanneer van toepassing, pasten we de volgende drempels toe:
• �we voegden geen product of dienst toe die minder dan 30% van de totale inkomsten van het bedrijf bijdroeg. 
• we voegden geen operaties toe die minder dan 50% van de producten bijdroeg. 
Door deze drempels vast te leggen, verzekerden we ons ervan een conservatieve en consistente aanpak voor alle posities te handhaven.

5 �De SDG Compass werd ontwikkeld door GRI, de UN Global Compact en de World Business Council for Sustainable Development (WBCSD) en biedt een richtsnoer 
voor bedrijven over hoe ze hun strategieën kunnen afstemmen en ook hun bijdrage aan de verwezenlijking van de SDG-doelstellingen kunnen meten en beheren.

 
 

 
 

 

TOOLKIT - Business engagement with the SDGs 
 

Explore the Goals and Targets                   Familiarise yourself with the national context                   Take action and report 
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                                                                    Become a leader  
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DE PORTEFEUILLE SAMENSTELLEN OP BASIS 
VAN DE SDG-DOELSTELLINGEN VAN DE VN  

Praktijkvoorbeeld: Microsoft
Om deze methodologie aan te tonen, hebben we onze beoordeling van Microsoft opgesplitst en vergeleken met doelstelling 13, doel 13.1.

Doel 13.1 - Microsoft
Mogelijke relevante bedrijfsactie Voldaan? Door het bedrijf verstrekte informatie Impactmeting 

verzameld

Identificatie van risico’s en opportuniteiten 
veroorzaakt door klimaatverandering. Beleggingen in 
milieubescherming en verbetering van de veerkracht 
inzake milieuproblemen en schaarste tijdens de 
operaties en in de toeleveringsketen. Ontwikkeling en 
implementering van doelstellingen en strategieën voor 
de aanpassing van het bedrijf die op één lijn liggen 
met de aanpassingen in de publieke sector en aanpak 
van plaatselijke risico’s op de verschillende locaties 
van de bedrijfsoperaties.

Publiceren van gegevens over broeikasgassen en 
informatie inzake wezenlijke klimaatrisico’s aan de 
hand van gepaste publicaties.

✔ Het rapport van het Carbon Disclosure 
Project van Microsoft. Het bedrijf eist van 
zijn Tier 1-leveranciers dat ze hetzelfde 
doen. Hierover wordt ingelicht op de CDP-
website en in het rapport van Microsoft 
inzake maatschappelijk verantwoord 
ondernemerschap.

• �Publicatie 
CDP-rapport

• �Gemiddeld 
aantal ton CO2 
uitstoot per 
USD 1 mln

Vastleggen van wetenschappelijk onderbouwde 
reductiedoelen voor broeikasgassen die op één liggen 
met het Akkoord van Parijs (omdat een agressieve 
en tijdige reductie van de broeikasgassen de veiligste 
manier is om de aanpassingskosten te drukken).

✔ Microsoft legde een geverifieerd, 
wetenschappelijk onderbouwd doel van 
1,5OC vast. Dit werd meegedeeld op 
sciencebasedtargets.org 

Vastleggen van een interne prijs voor koolstof om 
eigen beleggingen te verschuiven in de richting van 
hernieuwbare energiebronnen, aanpassingsprojecten 
en relevante R&D en/of het beperken van de uitstoot 
van broeikasgassen.

✔ Microsoft heeft een interne koolstofbelasting 
vastgelegd van USD 15/ton en dekt alle 
emissies van groep 1 en 2 en reisemissies 
van groep 3. In juli 2020 zal het bedrijf 
starten met de geleidelijke implementering 
van zijn interne koolstofbelasting om zijn 
emissies van groep 3 te dekken. Dit wordt 
meegedeeld op de website van Microsoft.

Verbetering van de doeltreffendheid en 
milieuveerkracht van operaties.

Samenwerken met leveranciers om het 
duurzaamheidsbeheer van leveranciers te 
verbeteren en onderbrekingen of vertragingen in 
de toeleveringsketen door klimaatverandering te 
voorkomen.

Deelname aan technologieoverdrachtprojecten die 
worden ondersteund door nationale overheden en 
internationale organisaties om ontwikkelingslanden 
aanpassingstechnologieën te bieden of technologieën 
die helpen klimaatverandering tegen te gaan.

Ze zijn alleen bedoeld ter illustratie en mogen niet worden gebruikt of opgevat als een aanbod of verzoek om een effect te verkopen 
of te kopen, of als een aanbeveling om een effect, beleggingsstrategie of marktsector te kopen, te verkopen of aan te houden. 
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DE PORTEFEUILLE SAMENSTELLEN OP BASIS 
VAN DE SDG-DOELSTELLINGEN VAN DE VN 

Praktijkvoorbeeld: Microsoft
Hieronder vindt u een voorbeeld van de analyse van de SDG-doelstellingen van de VN voor Microsoft.

Deze analyse werd uitgevoerd voor elk bedrijf in de portefeuille op 31 december 2019. Om het beknopt te houden, hebben we maar een 
voorbeeld per doelstelling opgenomen en dit vertegenwoordigt niet de volledige analyse voor Microsoft. 

Doel 1.2
Tegen 2030 moeten 
we het aantal mannen, 
vrouwen en kinderen 
van alle leeftijden die in 

armoede onder al zijn vormen leven 
op nationaal vlak halveren.

Microsoft zorgt ervoor dat zijn leve-
ranciers de sociale zekerheid van 
zijn werknemers en de contractuele 
en wettelijke verplichtingen inzake 
loonuitbetaling dekken.

Het bedrijf eist ook van zijn Tier 
1-leveranciers dat ze hun werkne-
mers loopbaanontwikkeling en ge-
lijkaardige opportuniteiten bieden.

Doel 5.4
We moeten onbetaal-
de zorg en thuiswerk 
erkennen en waarderen 
door het verstrekken 

van openbare diensten, infrastruc-
tuur en een sociaalbeschermings-
beleid en het aanmoedigen van 
gedeelde verantwoordelijkheid 
binnen het huishouden en het 
gezin als een kwestie van nationaal 
belang.

Microsoft biedt uitgebreide ouder-
schapsuitkeringen om gezinnen te 
ondersteunen. Dit omvat 12 weken 
ouderschapsverlof, ongeacht het 
geslacht, met 100% loonbehoud; 
gezondheids- en welzijnstoelage, 
toelage voor vruchtbaarheidsbe-
vorderende behandelingen en 150 
betaalde uren extra verzorging 
per jaar.

Doel 2.4
Tegen 2030 moeten 
we duurzame voe-
dingsproductiesyste-
men garanderen en 

veerkrachtige landbouwpraktijken 
implementeren die de productivi-
teit en de productie verhogen, de 
ecosystemen helpen behouden 
en het aanpassingsvermogen aan 
klimaatverandering, extreem weer, 
droogte, overstromingen en andere 
rampen versterken en de land- en 
bodemkwaliteit geleidelijk aan 
verbeteren.

Microsoft beperkt op een proactie-
ve manier de impact van klimaat-
verandering en de vernietiging van 
de biodiversiteit en doet dit op de 
volgende manier:

• �Via AI for Earth werkt Microsoft 
samen met wetenschappelijke 
organisaties en ngo’s. 

• �Innovatiefonds voor klimaat van 
USD 1 miljard.

Doel 6.4
Tegen 2030 moeten 
we de efficiëntie van 
het watergebruik in alle 
sectoren aanzienlijk 

verbeteren en zorgen dat zoet 
water op duurzame wijze wordt 
gewonnen en gedistribueerd om de 
waterschaarste aan te pakken en 
het aantal mensen dat daaronder 
lijdt sterk terug te dringen

Microsoft verhoogt een efficiënt 
waterverbruik door de water-
consumptie en -intensiteit te 
bestuderen gebruikmakend van 
waterbesparingstechnologie of 
-processen en aan de hand van 
bewustwordingscampagnes 
rond water op alle operationele 
gebieden, met name in regio’s met 
watertekorten.

Audits van leveranciers op het 
gebied van milieu en maatschappij 
worden gebruikt om waterbeheer-
programma’s van leveranciers te 
bevestigen, zoals watermonitoring, 
waterbehoud, afvalwaterzuivering 
en de preventie van waterveront-
reiniging. Op deze manier kan Mi-
crosoft het programma van de leve-
rancier beoordelen om het risico 
aan te pakken en verbeteringen op 
het gebied van waterbescherming 
en -behoud mogelijk te maken. 

Doel 3.9
Tegen 2030 moeten 
we het aantal overlij-
dens en ziekten door 
gevaarlijke chemische 

producten en lucht-, water- en 
bodemverontreiniging en -vervuiling 
aanzienlijk verminderen.

Microsoft heeft een proactief beleid 
geïmplementeerd om gevaarlijke 
stoffen in productie-operaties, 
producten en verpakkingen te 
reduceren en beperken. Door de 
samenstelling na te gaan van de 
chemische producten die leveran-
ciers gebruiken, verzekert Microsoft 
zich ervan dat er geen chemische 
producten worden gebruikt die 
door Microsoft worden beperkt.

Het bedrijf eist gepaste sanitaire 
voorzieningen en gezonde woon- 
en kantineomstandigheden voor 
zijn medewerkers. Dit betekent 
dat Tier 1-fabrieken over gepaste 
medische diensten en training 
ter plaatse moeten beschikken 
en dat fabrieken en leveranciers 
doeltreffende programma’s inzake 
veiligheid en gezondheid op de 
werkplek moeten implementeren.

Doel 7.3

Tegen 2030 moet er 
een aanzienlijke stijging 
zijn in het aandeel 
hernieuwbare energie 

in de wereldwijde energiemix.

Tegen 2030 moet de wereldwijde 
energie-efficiëntie twee keer zo 
hoog zijn

Microsoft heeft zich ertoe verbon-
den tegen 2030 koolstofnegatief 
te zijn. Als onderdeel van deze 
verbintenis, verschuift het bedrijf 
naar een bevoorrading van 100% 
hernieuwbare energie, wat bete-
kent dat het aankoopovereenkom-
sten heeft gesloten voor groene 
energie voor alle koolstofuitstoten-
de elektriciteit die wordt verbruikt 
door zijn datacentra, gebouwen en 
campussen. 

Doel 4.4
Tegen 2030 moet er 
een aanzienlijk groter 
aantal jongeren en 
volwassenen zijn die 

relevante vaardigheden hebben 
zoals technische en beroepsvaar-
digheden, met het oog op werkge-
legenheid, kwaliteitsvolle banen en 
ondernemerschap.

Tijdens het schooljaar 2019-2020 
hadden meer dan 21.000 studen-
ten in de VS en British Columbia in 
Canada toegang tot informaticacur-
sussen dankzij technici die vrijwillig 
les gaven in het kader van het 
Microsoft Philanthropies TEALS 
Programme. Bijna 75.000 studen-
ten hebben toegang gekregen tot 
informaticacursussen sinds de start 
van het programma in 2009. Het 
programma omvat:
• �Coaching omtrent loopbaan-

ontwikkeling via voortdurende 
connecties met managers.

• �Gepersonaliseerde managertrai-
ning om coaching en mentoring-
vaardigheden te verbeteren.

• �Nieuwe medewerkersoriëntatie 
die een aantal onderwerpen dekt 
zoals bedrijfswaarden, cultuur 
en normen op het gebied van 
bedrijfsethiek.

Doel 8.4
Voor 2030 moeten 
we geleidelijk aan het 
wereldwijde verbruik 
en de productie van 

hulpbronnen efficiënter maken en 
economische groei en schade aan 
het milieu van elkaar loskoppelen 
volgens het tienjarige programma-
kader inzake duurzame consumptie 
en productie waarbij de ontwikkel-
de landen het voortouw nemen

Microsoft werkt samen met zijn 
partners om hard- en software te 
ontwikkelen die het computerver-
mogen verhogen zonder dat het 
energieverbruik verhoogt. Surface 
Pro – dat Windows gebruikt – is 
hiervan een voorbeeld en is zo 
energie-efficiënt geworden dat 
het gebruik door de klant van elk 
apparaat nu een kleiner deel van 
de totale broeikasgasuitstoot verte-
genwoordigt dan de productiefase 
(uitgaande van een gebruik van 
drie jaar). Het bedrijf hanteert een 
duurzaam inkoopbeleid en een 
gedragscode voor leveranciers. 
Alle nieuwe leveranciers worden 
gescreend aan de hand van sociale 
criteria.

Ze zijn alleen bedoeld ter illustratie en mogen niet worden gebruikt of opgevat als een aanbod of verzoek om een effect te verkopen of te 
kopen, of als een aanbeveling om een effect, beleggingsstrategie of marktsector te kopen, te verkopen of aan te houden. 
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Doel 15.1
Tegen 2020 moeten 
we zorgen voor het 
behoud, het herstel en 
het duurzame gebruik 

van ecosystemen op het land en 
in binnenwateren en hun diensten, 
met name bossen, watergebie-
den, bergen en droge gebieden, 
overeenkomstig de verplichtingen 
ingevolge de internationale over-
eenkomsten

Microsoft heeft verboden verpak-
kingsmateriaal te gebruiken dat 
afkomstig is van oude bossen. 
Het maakt gebruik van gerecycled 
karton en/of nieuw papier van 
duurzame bossen.

DE PORTEFEUILLE SAMENSTELLEN OP BASIS 
VAN DE SDG-DOELSTELLINGEN VAN DE VN 

Doel 9.5
Tegen 2030 moeten 
we het wetenschappe-
lijk onderzoek verbete-
ren, de technologische 

capaciteit van industriële sectoren 
in alle landen en met name in 
ontwikkelingslanden verhogen door 
innovatie aan te moedigen en het 
aantal werkers in onderzoek en 
ontwikkeling per 1 miljoen inwoners 
te verhogen en de publieke en 
privéuitgaven aan onderzoek en 
ontwikkeling optrekken.

Het AI for Good-initiatief streeft 
ernaar de technologie en de 
AI-expertise van Microsoft te 
combineren met het talent van 
groepen wereldwijd om humanitai-
re problemen op te lossen en een 
meer toegankelijke en duurzame 
wereld te creëren.

• AI for Earth

• AI for Humanitarian Action

• AI for Accessibility

• AI for Cultural Heritage

Doel 14.1
Tegen 2025 moeten 
we de verontreiniging 
van de zeeën – met 
name afkomstig van 

activiteiten op het land, zoals afval 
op zee en nutriëntenverontreiniging 
– in al zijn vormen voorkomen en 
aanzienlijk verminderen.

Microsoft evalueert en controleert 
de afvoerpijpen van zijn fabrieken 
om corrigerende maatregelen 
te nemen en zo een adequate 
afvalwaterzuivering en hergebruik 
van grijswater te garanderen om 
vervuiling van de waterwegen 
door leveranciers tegen te gaan. 
Leveranciers worden verplicht 
om corrigerende maatregelen te 
nemen.

Het bedrijf bouwt de capaciteiten 
op van leveranciers met het oog op 
beschermende pijplijnen/opslag-
tanks en preventie van chemische 
lekken, controle en verwijde-
ringsmethoden om afvoer van 
gevaarlijke stoffen in stormbekken 
te voorkomen.

Doel 10.2
Tegen 2030 moe-
ten we de sociale, 
economische en 
politieke inclusie van 

alle personen mogelijk maken en 
aanmoedigen, ongeacht leeftijd, 
geslacht, beperking, ras, etniciteit, 
oorsprong, religie of economische 
of andere status
Microsoft focust op het rekruteren 
van personen met een beperking. 
Het bedrijf opent zijn deuren voor 
kandidaten met een breed spectrum 
aan beperkingen, van zichtbare tot 
niet-zichtbare beperkingen – zoals 
mentale gezondheid en neurodiversiteit  
door specifieke functies, infrastructuur, 
trainingen en contacten te creëren.
Microsoft heeft er zich ook toe 
verbonden producten te ontwikkelen 
die inclusief zijn voor personen met een 
beperking.
• �Immersive Reader: een tool 

ontworpen om het leesvermogen te 
verbeteren, ongeacht de leeftijd of de 
capaciteiten.

• �Dictate: een functie binnen de soft-
ware van Microsoft die de spraak van 
de gebruiker omzet in tekst.

• �Read Aloud: een functie binnen de 
software van Microsoft die de tekst 
voorleest aan de gebruiker (nuttig 
voor personen met dyslexie). 

Doel 12.2
Tegen 2030 moeten 
we een duurzaam 
beheer en een efficiënt 
gebruik van de natuur-

lijke hulpbronnen bereiken

Microsoft heeft zijn belangrijk-
ste grondstoffen getraceerd in 
een complexe en wereldwijde 
opwaartse toeleveringsketen om 
de risicogebieden te identificeren 
en prioriteiten te stellen. Het bedrijf 
reduceert proactief de materialen 
die worden gebruikt voor produc-
ten en verpakking. Voor nieuwe 
programma’s in 2019 verminderde 
Microsoft het gewicht van primaire 
verpakking met 14,4 percent en 
verlaagde het zijn verpakkingsge-
relateerde broeikasgassen met 11,3 
percent. Het heeft gerecyclede en 
duurzame content in apparaten 
en verpakkingen opgenomen en 
recyclage tijdens productie en aan 
het einde van de levenscyclus 
geïmplementeerd

Doel 16.3
We moeten de 
naleving van de 
wetgeving op nationaal 
en internationaal niveau 

aanmoedigen en zorgen voor een 
gelijke toegang tot justitie voor alle 
personen

Fabrieksarbeiders worden in staat 
gesteld hun wettelijke rechten af 
te dwingen bij het bestuur van de 
fabriek door een georganiseerd 
personeelsbestand. Microsoft 
eist bovendien van zijn toeleve-
ringsfabrieken dat ze processen 
implementeren om de dialoog 
management/werker tot stand te 
brengen.

Doel 13.1
Veerkracht en aan-
passingsvermogen 
verbeteren in verband 
met klimaatgerelateerde 

gevaren en natuurrampen in alle 
landen.

Microsoft beperkt het gebruik van 
materialen en rapporteert zijn broei-
kasgasuitstoot en klimaatgegevens 
jaarlijks in het Carbon Disclosure 
Project (CDP). Het bedrijf eist 
van zijn Tier 1-leveranciers dat ze 
hetzelfde doen. 

Doel 17.17
We moeten doel-
treffende publieke, 
publiek-private en 
burgerlijke partner-

schappen aanmoedigen en 
promoten, bouwend op de ervaring 
en de resourcing-strategieën van 
partnerschappen.

Microsoft blijft zijn partnerschap 
uitbouwen met PACT om kinderar-
beid aan te pakken in de Democra-
tische Republiek Congo. Het bedrijf 
heeft een Fairmined-certificatie 
ontvangen voor artisanale en klein-
schalige mijnwerkers die werken bij 
andere organisaties via de Alliance 
for Responsible Mining.

Praktijkvoorbeeld: Microsoft

Ze zijn alleen bedoeld ter illustratie en mogen niet worden gebruikt of opgevat als een aanbod of verzoek om een effect te verkopen of 
te kopen, of als een aanbeveling om een effect, beleggingsstrategie of marktsector te kopen, te verkopen of aan te houden. 
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DE PORTEFEUILLE SAMENSTELLEN OP BASIS 
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Het resultaat
We beschouwen de SDG-doelstellingen van de VN als een maatstaf om de impact van de strategie te meten. Hieronder vindt u het 
percentage van de portefeuille die bijdraagt aan elke doelstelling die berekend wordt op een ongewogen basis.
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DE PORTEFEUILLE SAMENSTELLEN OP BASIS 
VAN DE SDG-DOELSTELLINGEN VAN DE VN

Conclusie
Onze strategie draagt bij aan elk van de 17 doelstellingen. We beschouwen de SDG-doelstellingen van de VN als een doeltreffende 
maatstaf om de impact van de strategie te meten en om duurzaamheid te garanderen. 

Er zijn twee belangrijke redenen waarom de strategie zo goed heeft gepresteerd. De eerste is het feit dat ons beleggingsproces 
gebaseerd is op dezelfde principes die aan de basis liggen van de SDG-doelstellingen van de VN. De tweede reden is dat we met de 
bedrijven binnen onze strategie gesproken hebben over doelstellingen die minder dan 50% bijdroegen bij onze vorige rapportage.

Onze strategie wordt regelmatig gecontroleerd om na te gaan waar verbeteringen en meer betrokkenheid nodig zijn. Dit is een belangrijk 
element van onze duurzame beleggingsaanpak. Aan enkele doelstellingen draagt slechts minder dan de helft van de portefeuille toe en 
deze hebben we dan ook opgenomen in onze betrokkenheidsagenda.

Vorig jaar identificeerden we doelstellingen 10 en 15 als betrokkenheidspunten voor de strategie. Sindsdien hebben we hieraan gewerkt 
en het resultaat was een stijging in de bijdrage van de strategie aan deze twee doelstellingen. 

MINDER 
ONGELIJKHEDEN

We stelden een gebrek aan bekendmaking vast over diversiteit en inclusie en gebruikten dit als betrokkenheidspunt 
voor de strategie. In de loop van 2019 hebben we hieraan gewerkt in bedrijven met het oog op beste praktijken en 
verbeteringen. Veel van de bedrijven in de strategie hadden goed werk geleverd op dit gebied. 

Voorbeeld betrokkenheid: Autodesk is een toonaangevende ontwerpsoftware die wordt gebruikt door architecten 
en ingenieurs wereldwijd en is een oplossing voor productontwikkelaars. We hebben met het bedrijf gesproken 
over een structurele wijziging in zijn Human Resources-strategie waardoor het team diversiteit en inclusie werd 
uitgebreid en het aanwervingsbeleid werd gewijzigd. Het bedrijf breidde ook groepen uit zoals de LGBTQIA+-groep 
en richtte zich op wat diversiteit bijdraagt aan de organisatie.

LEVEN 
OP HET LAND

We identificeerden natuurlijk kapitaal vorig jaar als een betrokkenheidspunt voor deze doelstelling.  

Voorbeeld betrokkenheid: Intact Financial is de grootste verzekeraar in Canada voor auto’s, huizen en bedrijven 
met een marktaandeel van bijna 20%. We spraken met het bedrijf over zijn lobby-activiteit op alle niveaus van de 
Canadese overheid, van de eerste minister tot de lokale overheden, over het implementeren van de normen in de 
wetgeving om de effecten van natuurrampen als gevolg van de klimaatverandering aan te pakken. Het bedrijf ijvert 
met name voor natuurlijke infrastructuur om overstromingen te beperken. Intact Financial erkent dat het essentieel 
is om te werken met de gemeentebesturen om de nodige wetswijzigingen te bekomen die een verschil maken in 
de impact van klimaatverandering, zowel voor bedrijven als voor hun klanten.   

GEEN  
HONGER

Onze uitsluitingen uit strategieën betekenen dat we niet beleggen in niet-duurzame intensieve landbouw, vlees of 
zuivelproducten. Dit verklaart waarom minder dan een derde van onze portefeuille bijdraagt aan deze doelstelling. 
Toch sloeg deze strategie erin een bijdrage van 31% te bereiken, wat veel is. Onze portefeuille bevatte bedrijven 
die hieraan bijdroegen door eenvoudigweg hun medewerkers voorlichting te geven over gezond eten en hen gratis 
gezondheidsopties aan te bieden. We streven er dan ook naar hierover contact op te nemen met bedrijven als 
onderdeel van onze bredere betrokkenheid.

DUURZAME STEDEN 
EN GEMENSCHAPPEN

Onze strategie heeft slechts een blootstelling van 37% aan bedrijven die producten en diensten leveren, specifiek 
voor steden of andere menselijke nederzettingen. Dit is hoog gezien het feit dat de meeste bedrijven in deze 
strategie geen goederen of diensten produceren die specifiek zijn ontwikkeld met het oog op deze doelstelling. 
Maar we hebben de opportuniteit geïdentificeerd om sommige van onze bestaande posities aan te moedigen 
duidelijker te zijn over hun potentiële bijdrage. Daarom hebben we hiervan een betrokkenheidspunt gemaakt voor 
2020.    
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We zijn van mening dat betrokkenheid een kernonderdeel vormt van ons beleggingsproces en het maakt integraal deel uit van ons 
portefeuillebeheer. Onze betrokkenheid is gebaseerd op partnerschap en samenwerking. We zijn ervan overtuigd dat bedrijven die 
goed presteren op het gebied van duurzaamheid betere langetermijnbeleggingen zullen blijken. Daarom zien we betrokkenheid zowel 
als een manier om de wereld te verbeteren als een manier om de beleggingsresultaten te verbeteren. We willen benadrukken dat ons 
beleggingsproces hoge normen inzake duurzaamheid hanteert. Daarom beleggen we niet in controversiële bedrijven. We zijn ook geen 
activistenbeleggers en als we bedrijven vinden die niet in gesprek willen treden, heeft dit meestal tot gevolg dat we het effect verkopen. 

In 2019 hadden we 93 gesprekken (een gemiddelde van bijna 8 per maand) met bedrijven in onze portefeuille. In het vierde kwartaal 
vond er een groot aantal gesprekken plaats. Vele ervan gingen over onderwerpen waarover we eerder op het jaar al hadden gesproken 
met deze bedrijven. In de loop van het jaar hebben we gesproken met meer dan 70% van de bedrijven in onze portefeuille over een 
aantal ESG-kwesties.
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Over het jaar hadden we een goede balans tussen ecologische, sociale en governance-kwesties. 
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BETROKKENHEID

De SDG-doelstellingen van de VN zijn een belangrijke leidraad voor onze betrokkenheidsagenda en in 2019 hebben we gesprekken 
gevoerd over een brede waaier aan kwesties. De grafiek hieronder benadrukt het aantal bedrijfscontacten dat gerelateerd is aan elk van 
de SDG-doelstellingen van de VN.

Doelstellingen 

Vorig jaar publiceerden wen een lijst met de voornaamste betrokkenheidskwesties voor 2019. Hieronder vindt u het aantal gesprekken 
dat we over elk onderwerp hadden.

Onderwerp Beschrijving SDG-doelstellingen 
van de VN

Aantal 
bedrijfscontacten 

Menselijk kapitaal • Programma’s om vrouwen op de werkplek te helpen
• Discriminatie en intimidatie uitroeien
• Ouderschapsverlof
• Flexibel werken
• Gezondheidszorg voor medewerkers en zorgbehoevenden

1, 3, 5, 10, 16 23

Leidinggevende 
functies en raden 
van bestuur

• Beloning
• Vrouwen in leidinggevende functies
• Planning bedrijfsopvolging

4, 5 29

Toeleveringsketen • Mensenrechten – UN Compact
• Procedures voor niet-naleving in audits
• Traceerbaarheid

1, 3, 4, 5, 16 6

Plastic • Microvezels
• Verpakking

12, 14, 15 4

Beheer van 
chemische stoffen

• Verminderd gebruik van chemische stoffen
• Gebruik en verwijdering van chemische stoffen

6, 14, 15 3

Bedrijfsrapportage • CSR-rapportage
• Milieurapportage - GRI
• SDG-doelstellingen van de Verenigde Naties

De 17 doelstellingen 23

Klimaatverande-
ring

• Veerkracht in verband met klimaatverandering
• Verbeteringen aan natuurlijk kapitaal
• Koolstofneutraliteit

7, 13, 15 10

In ons vorige rapport vermeldden we dat onze voornaamste betrokkenheidsonderwerpen zouden wijzigen gezien de relevantie van 
bepaalde onderwerpen en dit was het geval voor het beheer van chemische stoffen en plastics.  We beseften dat de onderliggende 
oorzaak van beide problemen Consumentenveiligheid/Productgovernance was en we richtten ons ook daarop. 

BETAALBARE EN 
SCHONE ENERGIE-
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HONGER

GOEDE 
GEZONDHEID  
EN WELZIJN

KWALITEITSVOL 
ONDERWIJS

GENDERGELIJKHEID SCHOON WATER 
EN SANITAIRE 
VOORZIENINGEN

WAARDIG WERK EN 
ECONOMISCHE GROEI

INDUSTRIE, INNOVATIE 
EN INFRASTRUCTUUR

MINDER 
ONGELIJKHEDEN

DUURZAME 
STEDEN EN GEMEEN-
SCHAPPEN

VERANTWOORDELIJ-
KE CONSUMPTIE EN 
PRODUCTIE

KLIMAATACTIE LEVEN 
ONDER WATER

LEVEN 
OP HET LAND

VREDE, GERECH-
TIGHEID EN STERKE 
INSTELLINGEN

PARTNERSCHAPPEN 
VOOR DE DOELSTEL-
LINGEN

0

20

40

60

80

100

N
um

be
r 

of
 U

N
 S

D
G

s 
E

ng
ag

em
en

t
0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00%

60.00% 70.00%
G

es
pr

ek
 o

ve
r e

en
 a

an
ta

l S
D

G
-d

oe
ls

te
lli

ng
en

 v
an

 d
e 

V
N



16

IT-dienstenbedrijf  
Categorieën:  Sociaal

februari 2019 april 2019 mei 2019 juni 2019

Een bekend online tijdschrift 
publiceerde een artikel over 
verontrustende praktijken 
binnen een IT-consultingbedrijf 
dat we op dat moment in onze 
portefeuille hadden, met name 
over de arbeidsomstandighe-
den van de socialemedia-ana-
listen. We wilden een gesprek 
hebben met het bedrijf om de 
cruciale rol te bespreken die 
socialemedia-analisten spelen 
in de maatschappij en over de 
inspanningen van het bedrijf 
om het risico op trauma’s 
op de werkplek te beperken. 
Medewerkers in deze func-
tie moeten de sociale media 
doorzoeken op negatieve, 
offensieve content die AI-syste-
men niet detecteren. Dit werk 
houdt het bekijken van mogelijk 
traumatiserende mediacontent 
in. Daarom moesten we erop 
kunnen vertrouwen dat de me-
dewerkers beschermd worden 
tegen psychologische schade 
op lange termijn. 

We namen contact op met de 
politie-afdeling verantwoor-
delijk voor gezondheid op de 
werkplek van Hertfordshire, 
Bedfordshire, Buckinghamshire 
en Cambridgeshire om te be-
grijpen wat de beste praktijken 
zijn inzake het beheer van 
trauma’s op de werkplek. Dit 
gesprek lag aan de basis van 
ons bedrijfscontact en bracht 
ons ertoe te kijken of de beste 
praktijken werden gevolgd.

• �Duidelijke waarschuwing dat 
de functie een risico op een 
trauma inhoudt

• Voorafgaande screening
• Gedetailleerde training
• Een traumabeleid
• �Een strategie voor het beheer 

van traumarisico
• Traumascreening
• Herstelprocedures
• �Bewijs van herplaatsing of 

betaling als medewerkers er 
niet in slagen te herstellen

We bespraken het probleem 
met het bedrijf en er werd ons 
verzekerd dat bepaalde delen 
van het artikel van sensatie-
zucht getuigden. Toch beloofde 
het bedrijf veranderingen door 
te voeren over de manier waar-
op de functie aangekondigd 
werd en aan hun traumabehan-
deling.

Het bedrijf veranderde inder-
daad de aankondiging voor de 
functie van socialemedia-analist 
maar de eerste lijnen van de jo-
baanbieding lieten niets goeds 
verwachten:

“Wilt u een goeroe van de 
sociale media worden?
Houdt u van sociale media en 
bent u mee met wat er leeft in 
de wereld?
Hebt u graag de controle over 
wat er gepost wordt?
Bent u geïnteresseerd in een 
job van uw passie in een van 
de coolste bedrijven ter wereld?
Als het antwoord JA is, aarzel 
dan niet en antwoord!”

De aankondiging benadrukte 
evenmin dat de functie een 
risico op een trauma inhoudt. 
Dit veroorzaakte bezorgdheid 
dat het bedrijf niet bereid zou 
zijn zijn praktijken te wijzigen. 
Daarom begonnen we onze 
posities te verkopen.

Een bekend online tijdschrift 
publiceerde een tweede artikel 
over problemen op de werkplek 
in het bedrijf.  Dit artikel be-
vatte een video met interviews 
van ex-medewerkers die de 
functievereisten, de moeilijke ar-
beidsvoorwaarden, het slechte 
management en het ontbreken 
van een beleid inzake trau-
marisico benadrukten. Tijdens 
de interviews vertoonden de 
ex-medewerkers psychologi-
sche stress wanneer ze hun 
ervaringen opnieuw vertelden. 
Tegen het einde van de maand 
hadden we al onze posities in 
dit bedrijf verkocht.

VOORBEELDEN VAN BETROKKENHEID
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VOORBEELDEN VAN BETROKKENHEID

Net Zero Carbon 10 (NZC10)  
Categorieën:  Milieu

Koolstofneutrale emissies zijn noodzakelijk om de opwarming van de aarde te stabiliseren en bedrijven moeten strategieën ontwerpen 
om een koolstofneutrale economie te bereiken. We zijn mede-oprichters van het  Net Zero Carbon 10 (NZC10)1 -initiatief met vier andere 
vermogensbeheerders, een vermogensbezitter en de Universiteit van Oxford. Dit initiatief legt ambitieuze maar haalbare streefdoelen 
vast voor het terugdringen van koolstof door bedrijven. 

NZC10 biedt fondsbeheerders een systematisch kader om hun beleggingsbeleid beter af te stemmen op de eisen voor 
klimaatneutraliteit, in plaats van alleen uitstootvermindering. Het streefdoel is momenteel om 10% of meer van de portefeuille-activa te 
beleggen in bedrijven die voldoen aan de onderstaande criteria met de bedoeling dit percentage na verloop van tijd te verhogen.

1Het programma zal officieel worden gelanceerd in 2021. Ga voor meer informatie naar https://p1-im.co.uk/research-articles/net-zero-carbon-10-nzc10/

Koolstofneutraal of nul-koolstofuitstoot

 Strategieën hebben door de bestaande technologieën te gebruiken om netto nul-koolstofuitstoot te bereiken 
voor 2030. 

   Actief contact onderhouden met de vermogensbeheer om punt B te bereiken.

A

B

C

De strategie voldoet ruimschoots aan de NZC10-norm waarbij meer dan 10% van de portefeuille-activa moet worden belegd in bedrijven 
die al koolstofneutraal zijn of duidelijke strategieën hebben geïmplementeerd om koolstofneutraal te zijn tegen 2030. Een actieve 
betrokkenheid in verband met de normen verhoogt dit in de praktijk tot meer dan 30%.

Een belangrijk resultaat van onze inzet voor NZC10 is de 
impact dat dit heeft gehad op onze betrokkenheid, wat onze 
gesprekken op gang bracht met bedrijven die zijn begonnen 
hun koolstofuitstoot te verminderen maar die voorlopig nog geen 
expliciete streefdoelen hebben om tegen 2030 koolstofneutraal te 
zijn. Het initiatief werd positief onthaald en versterkt onze relatie 
en dialoog met de bedrijven waarin we beleggen.

Een duidelijke impact hiervan was onze betrokkenheid met 
Microsoft. In het derde kwartaal van 2019 begonnen we te 
spreken met Microsoft over zijn wetenschappelijk onderbouwde 
streefdoelen en vroegen we of ze koolstofneutraal wilden worden 
betreffende hun emissies van groep 1, 2 en 3. Het bedrijf vertelde 
ons toen dat ze een streefdoel hadden vastgelegd om tegen 2030 
koolstofneutraal te worden op basis van hun emissies van groep 1, 
2 en 3. In januari 2020 kondigde Microsoft aan dat het zich ertoe 
verbond om tegen 2030 koolstofnegatief te zijn. We gebruiken 
het succes van Microsoft om andere bedrijven aan te sporen 
koolstofneutraal te worden.
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■ Actively engaging with a company on becoming net zero carbon by 2030
■ Firms commited to zero net carbon emissions by at least 2030
■ Firms that are carbon neutral or have net zero carbon emissions

Portefeuilleweging

■ �Actief contact onderhouden met een bedrijf om koolstofneutraal te worden 
tegen 2030

■ �Ondernemingen die zich inzetten voor koolstofarme emissies, ten laatste 
voor 2030

■ �Ondernemingen die koolstofneutraal zijn of een nul-koolstofuitstoot hebben
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Duurzaamheidsinitiatieven en -rapportage
Categorieën: Milieu, maatschappij en governance

Zoals we eerder al zeiden is onze betrokkenheid gebaseerd op partnerschap en samenwerking. Tijdens het jaar waren er enkele 
momenten waarop bedrijven naar onze opinie of advies vroegen om een bepaald aspect van hun duurzaamheidsinspanningen te 
versterken.

AIA is een pan-Aziatische verzekeringsmaatschappij die zijn hoofdkwartier in Hongkong heeft. Ze is aanwezig in 18 verschillende 
landen en biedt een brede waaier aan producten, inclusief pensioenspaarplannen, levensverzekeringen en ongevallen- en medische 
verzekeringen. Het bedrijf nam contact met ons op om hun ESG-rapportage en TFCD te bespreken.  

De ESG-rapporten van de AIA Group zijn jaar na jaar beter geworden maar we uitten onze bezorgdheid aan het bedrijf omdat 
het sommige van zijn activiteiten niet voldoen rapporteerde, met name zijn bijdrage aan de SDG-doelstellingen van de VN en zijn 
programma’s voor welzijn van de medewerkers en de balans werk-leven. Buiten de vergadering zetten we de dialoog verder over 
rapportage en deelden ook sommige van onze praktijken als duurzame beleggers.  

Het bedrijf werkt om de scenario-analyse te verbeteren voor TCFD-rapportage omdat de gegevens zwak zijn in Azië en Australië, 
met name voor de risicofactoren die een impact hebben op zijn activiteiten (zoals de stijging van de temperatuur en een toename van 
extreme weersomstandigheden). We hebben AIA in contact geplaatst met Climate Wise, een werkgroep onder leiding van de universiteit 
van Cambridge die ernaar streeft de verzekeringssector te ondersteunen om beter te communiceren, te informeren over de risico’s en de 
opportuniteiten die gerelateerd zijn aan het gebrek aan bescherming tegen het klimaatrisico.  We hebben het bedrijf ook aangemoedigd 
samen te werken met academici in de regio’s waarin het actief is.

Voornaamste betrokkenheidsonderwerpen voor 2020
Een belangrijk element voor beleggen met een positieve impact is hoe de resultaten van onze duurzaamheidsanalyse (SDG-
doelstellingen, ESG-KPI’s, huidige evenementen) aan de basis liggen van onze betrokkenheidsinitiatieven. Dit is niet onze volledige lijst 
met betrokkenheidsinitiatieven, het is ook geen vaste lijst en kan wijzigen afhankelijk van de activiteiten van het bedrijf en de relevantie 
van bepaalde onderwerpen.

Bedrijfsrapportage • CSR-rapportage
• Milieurapportage – GRI/CDP/SASB
• SDG-doelstellingen van de Verenigde Naties

NZC10 • Rapportage van emissies van groep 1, 2 en 3
• Doelen vaststellen voor koolstofneutraliteit tegen 2030

Gender • Gelijkheid in producten

Ras • Gelijkheid voor medewerkers 

VOORBEELDEN VAN BETROKKENHEID
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Het uitoefenen van ons stemrecht als aandeelhouder en transparant zijn is een kernaspect van duurzame ontwikkeling. 

Zoals hieronder aangegeven, hebben we gestemd op bijna elke vergadering waar dit mogelijk was. Het beleid van Janus Henderson 
bepaalt dat we niet stemmen op vergaderingen die in ongewone omstandigheden plaatsvinden. In bepaalde markten bijvoorbeeld moet 
de handel in aandelen worden opgeschort (‘geblokkeerd’) voor een specifieke periode voor algemene vergaderingen als de stemrechten 
moeten worden uitgeoefend. Dergelijke beperkingen kunnen de beleggingsbeheerders limiteren en kunnen betekenen dat stemmen 
per volmacht niet in het belang van de klant is terwijl in andere markten stemmen per volmacht kosten met zich kunnen brengen die 
buitenproportioneel zijn in vergelijking met het verkregen voordeel. Wanneer deze voorwaarden zich voordoen, zal Janus Henderson 
slechts stemmen onder uitzonderlijke omstandigheden.

98%

Percentage of meetings voted

Percentage of meetings unvoted

2%

Percentage van vergaderingen gestemd

Percentage van vergaderingen niet gestemd

Stemmen bij volmacht 
Het beleid van Janus Henderson inzake Verantwoord Beleggen bevat meer informatie over ons beleid omtrent stemmen per volmacht. 
Stemmen is specifiek voor de strategie; maar we gebruiken ISS om onze stembeslissingen te onderbouwen.

STEMMEN

Institutional Shareholder Services 
(ISS) biedt gepersonaliseerde 

aanbevelingen omtrent stembeleid die 
gebaseerd zijn op het beleid van de 

Janus Henderson Group

De aanbevelingen worden 
onderzocht door het Governance & 

Responsible Investment (GRI)-team in 
samenwerking met het beleggingsteam

Bijkomende inputs omvatten 
bedrijfscontacten, onderzoek door 

brokers, nieuwsbronnen en de 
Institutional Voting Information Service 

(IVIS)

Stemposities en resultaten worden 
gebruikt als input voor toekomstige 

bedrijfscontacten

Laatste stembeslissingen worden 
genomen
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STEMMEN

We benadrukken dat ISS onze beslissingen slechts onderbouwt, maar niet het denkwerk doet. In bepaalde situaties hebben we de ISS-
aanbevelingen niet gevolgd. 

99%

Percentage of votes with ISS

Percentage of votes against ISS

1%

Percentage stemmen met ISS

Percentage stemmen tegen ISS

Stemmen tegen het management
De strategie doet een bewuste inspanning om alleen te beleggen in bedrijven waar de ethiek en streefdoelen van het bedrijf op één lijn 
liggen met de onze, wat betekent dat we maar zelden tegen het management stemmen. En wanneer we het doen, is dit een overwogen 
beslissing die meestal een gesprek voor en na het stemmen inhoudt. 

98%

Percentage of votes with management

Percentage of votes against management

2%

Percentage stemmen met management

Percentage stemmen tegen management
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STEMMEN

De stemmen tegen het management worden hieronder weergegeven samen met de volgende toelichtingen:

Bedrijfsnaam Voorstel codebeschrijving Voorstel tekst Onderbouwing

Evoqua Water Technologies 
Corp

Verkozen directeur Verkozen directeur 
Judd A. Gregg

Stem INGEHOUDEN omwille 
van bezorgdheid over corporate 
governance-praktijken zoals 
aandeelhouderrechten, diversi-
teit in de raad van bestuur en 
beloning. (Dit werd toegepast 
bij de verkiezing van Harbhajan 
Bhambri, Judd A. Gregg en 
Lynn C. Swann.)

Verkozen directeur Verkozen directeur 
Lynn C. Swann

Verkozen directeur Verkozen directeur 
Harbhajan (Nick) Bhambri

Raadgevende stem om de be-
loning van benoemde leidingge-
vende managers te ratificeren

Raadgevende stem om de be-
loning van benoemde leidingge-
vende managers te ratificeren

TEGEN gestemd omwille van 
bezorgdheid over de structuur 
van het incentiveplan van het 
bedrijf

Orange SA Kapitalisatie van reserves toela-
ten voor uitbetaling van bonus 
of stijging nominale waarde

Kapitalisatie van reserves toela-
ten voor uitbetaling van bonus 
of stijging nominale waarde

Hier stemden we TEGEN 
omdat dit kan worden gebruikt 
tijdens een overname.

De raad van bestuur in staat 
stellen het kapitaal te verhogen 
wanneer de vraag groter is dan 
het bedrag dat werd voorgelegd 
aan stemming door aandeel-
houders

De raad van bestuur toelaten 
het kapitaal te verhogen wan-
neer er meer vraag is in ver-
band met overdracht die wordt 
voorgelegd aan stemming door 
aandeelhouders 

Hier stemden we TEGEN 
omdat dit kan worden gebruikt 
tijdens een overname.

De raad van bestuur toelaten 
om alle uitstaande kapitaalau-
torisaties te gebruiken in het 
geval van een openbare aanbe-
steding of een aandelenruil.

De raad van bestuur toelaten 
delegaties te gebruiken in het 
geval van een openbare aanbe-
steding.

In bepaalde gevallen werd er 
gestemd TEGEN deze an-
ti-overnamemechanismen.

Adobe Inc. Loonkloof tussen mannen en 
vrouwen

Rapport over loonkloof tussen 
mannen en vrouwen

Er werd VOOR dit voorstel 
gestemd omdat aandeelhou-
ders voordeel halen uit extra 
informatie die hen in staat stelt 
de vooruitgang van de be-
drijfsinitiatieven op het gebied 
van diversiteit en inclusie beter 
te meten.

Getlink SE Wijziging goedkeuren in drem-
pel voor bekendmaking van 
aandeleneigendom.

Wijziging van artikel 14 van 
de statuten in verband met de 
drempels voor bekendmaking 
van aandeelhouders

Hier werd TEGEN gestemd 
omdat het de last van het 
notificatieproces voor aandeel-
houders onnodig verhoogt

Xylem Inc. Wijziging van artikels/statuten/
charter - speciale vergaderin-
gen bijeenroepen

Eigendomsdrempel voor 
aandeelhouders beperken om 
speciale vergadering bijeen te 
roepen

Hier werd VOOR gestemd 
omdat het de aandeelhouders-
rechten verder verbetert

Opmerking: wanneer we VOOR hebben gestemd in de bovenstaande tabel, raadde het management aan TEGEN de resolutie te 
stemmen. Daarom hebben we het management niet gevolgd. 
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Bedrijfsnaam Voorstel codebeschrijving Voorstel tekst Onderbouwing

Equinix, Inc. Bekendmaking van politieke 
bijdragen

Rapport over politieke bijdragen Er werd VOOR deze resolutie 
gestemd omdat een aanvul-
lende bekendmaking van de 
politieke bijdragen van het 
bedrijf, met inbegrip van diens 
lidmaatschap en betalingen 
aan handelsassociaties en het 
toezichtsmechanisme van het 
bedrijf inzake deze bijdragen, 
aandeelhouders in staat zou 
stellen de hieraan gerelateerde 
risico’s beter in te schatten.

Mastercard Incorporated Loonkloof tussen mannen en 
vrouwen

Rapport over loonkloof tussen 
mannen en vrouwen

Er werd VOOR dit voorstel 
gestemd omdat aandeelhou-
ders voordeel zouden halen uit 
extra informatie die hen in staat 
stelt de vooruitgang van de be-
drijfsinitiatieven op het gebied 
van diversiteit en inclusie te 
meten.

Cognizant Technology Solu-
tions Corporation

Bekendmaking van politieke 
bijdragen

Rapport over politieke bijdragen Er werd VOOR dit voorstel 
gestemd. Het bedrijf maakt zijn 
politieke bijdragen niet bekend 
of geeft niet voldoende infor-
matie over zijn participatie in 
handelsorganisaties of andere 
van belastingen vrijgestelde 
organisaties of over het hieraan 
gerelateerde toezicht op de 
raad van bestuur. Het bekend-
maken van deze informatie 
kan aandeelhouders helpen 
de politieke activiteiten en de 
hieraan gerelateerde risico’s 
en voordelen van Cognizant 
uitgebreider te evalueren.

Lam Research Corporation Raadgevende stem om de be-
loning van benoemde leidingge-
vende managers te ratificeren

Raadgevende stem om de be-
loning van benoemde leidingge-
vende managers te ratificeren

Stemde TEGEN omwille van 
bezorgdheid over de prestatie-
criteria die werden toegepast 
op de toekenning van aandelen 
aan leidinggevenden.

Microsoft Corporation Loonkloof tussen mannen en 
vrouwen

Voorstel van de aandeelhou-
ders: rapporteren over loonkloof 
tussen mannen en vrouwen 

Het management van Micro-
soft adviseerde om tegen dit 
voorstel te stemmen. Maar we 
denken dat VOOR dit voorstel 
werd gestemd omdat aandeel-
houders voordeel halen uit extra 
informatie die hen in staat stelt 
de vooruitgang van de be-
drijfsinitiatieven op het gebied 
van diversiteit en inclusie te 
meten.

Opmerking: wanneer we VOOR hebben gestemd in de bovenstaande tabel, raadde het management aan dat we TEGEN de resolutie 
stemden. Daarom hebben we het management niet gevolgd. 

STEMMEN
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Om te bepalen welke informatie beleggers, leners en 
verzekeringsnemers nodig hebben om klimaatgerelateerde risico’s 
en opportuniteiten te evalueren en de prijs ervan te bepalen, richtte 
de Financial Stability Board een sectorgeleide task force op: de 
Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD). De 
task force publiceerde zijn eindrapport in juni 2017. Dit rapport 
hield rekening met tussen 2016 en 2017 ontvangen feedback van 
de sector en het publiek in het algemeen.

We verwelkomen en ondersteunen de aanbevelingen van de 
TCFD van de  Financial Stability Board en de toenemende focus 
op klimaatverandering. Daarom hebben we ernaar gestreefd te 
rapporteren in overeenstemming met deze aanbevelingen. Onze 
publicatie zal gericht zijn op de manier waarop we voorbijgaande 
risico- en fysieke risico-factoren en opportuniteiten behandelen. 

We rapporteren in lijn met de voornaamste elementen van 
de TCFD in verband met de aanbevolen klimaatgerelateerde 
financiële gegevens. 

Governance en strategie 
Sinds de lancering van de Global Sustainable Equity-strategie in 1991 hebben we duidelijk gedefinieerde principes gehad in verband 
met de types bedrijven waaraan we kapitaal toewijzen. Onze strategie onderscheidt zich door zijn lage koolstofaanpak. We zijn 
ervan overtuigd dat het van goed verstand getuigt om niet te beleggen in bedrijven die in grote mate zijn blootgesteld aan een 
fysiek klimaatveranderingsrisico en/of een voorbijgaand klimaatrisico (in verband met koolstof en de transitie naar een koolstofarme 
economie). Ook denken we dat het verstandig is om te beleggen in klimaatgerelateerde opportuniteiten. Onze beleggingsbenadering ligt 
op één lijn met de transitie naar een economie die in geringe mate afhangt van koolstof en die consistent is met een scenario van 2ºC 
of minder. 

De volledige informatie over hoe we klimaatveranderingsrisico’s opnemen in onze beleggingsbenadering wordt weergegeven in onze 
Beleggingsprincipes. Het ethische toezichtscomité van Janus Henderson controleert de ontwikkeling, het beheer en de implementatie 
van de vermijdingscriteria en komt vier keer per jaar samen. 

De vele niveaus van onze koolstofarme beleggingsbenadering6.

TASK FORCE ON CLIMATE-RELATED FINANCIAL 
DISCLOSURES REPORTING 

Governance

Strategie

Risicobeheer

Cijfers en 
doelen

We beleggen niet in fossiele brandstoffen 
Dit omvat ook fracking en teerzanden1

We beleggen niet in leveranciers van fossielebrandstofproducenten
bv. oliedienstenbedrijven2

We beleggen niet in fossielebrandstoftechnologie
bv. dieselmotoren en -turbines voor energiecentrales op basis van fossiele brandstoffen.3

We beleggen niet in bedrijven met een hoge koolstofuitstoot
Bv. energie-opwekking op basis van fossiele brandstoffen; cement en luchtvaart4

We beleggen in bedrijven die oplossingen bieden (positieve thema’s)
Bv. hernieuwbare energiebronnen, batterijen, efficiëntie, elektrificatie, halfgeleiders, bouwmaterialen en 

ontwerp.
5

We praten met bedrijven in onze portefeuille over koolstofreductie en -verwijdering6

6 De volledige gegevens van onze beleggingsbenadering kunt u vinden in onze Beleggingsprincipes
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Risicobeheer, cijfers en doelen
Onze strategie neemt klimaatgerelateerd risico op in de ESG-
analyse voor elk bedrijf in onze beleggingsportefeuille. We houden 
rekening met voorbijgaande, fysieke en regelgevingsrisico’s en 
-opportuniteiten die het bedrijf betreffen en streven er vervolgens 
naar mogelijke punten voor verbetering te bespreken.

De strategie heeft een streefdoel om ervoor te zorgen dat de 
bedrijven in de beleggingsportefeuille koolstofneutraal zijn of zullen 
zijn tegen 2030 (zie sectie Betrokkenheid voor meer informatie). 
We zijn ervan overtuigd dat alleen door een actief beheer we een 
echt koolstofarme portefeuille kunnen bereiken en tegelijk kunnen 
focussen op beleggingen in bedrijven die een positieve rol spelen 
in de transitie naar een koolstofarme economie.

We maken gebruik van cijfers en tools om ervoor te zorgen dat we 
op één lijn liggen met het scenario van 2ºC zoals vermeld in het 
Akkoord van Parijs. We bespreken de volgende cijfers op basis 
van de beleggingsportefeuille per 31 december 2019:

• Koolstofvoetafdruk

• Scenarioanalyse

• 2Dii PACTA-model

• Stresstests

Koolstofvoetafdruk
Als we de strategie vergelijken met onze benchmarkindex, 
presteren we aanzienlijk beter.

0 100 200 300 400 500

Benchmark

Average tCO2e emitted per US$1m

Strategy

Benchmark

Strategie

Gemiddelde CO2e uitgestoten per USD 1 miljoen

Bron: Janus Henderson Investors, ISS Climate Impact, meest recente gegevens per 

31 december 2019.  Benchmark: MSCI World Total Return Index. 

Methodologie koolstofvoetafdruk
De methodologie van ISS neemt emissiegegevens – 
zelfgerapporteerde of aan het Carbon Disclosure Project (CDP) 
bekendgemaakte gegevens – en maakt gebruik van algoritmen 
om ramingen te maken wanneer er geen cijfers beschikbaar zijn. 
Voor de berekening voor elk bedrijf worden er drie niveaus van 
uitstootgegevens samengevoegd.  

Deze omvatten: 
• �Directe CO2-uitstoot die wordt geproduceerd door het bedrijf 

(emissies van groep 1)

• �CO2-uitstoot die wordt gegenereerd door aangekochte 
elektriciteit (emissies van groep 2)

• �Elke indirecte uitstoot (niet opgenomen in groep 2) die 
plaatsvindt in de waardeketen van het rapporterende bedrijf, 
inclusief de opwaartse en neerwaartse uitstoot (emissies van 
groep 3)

Zodra de voetafdruk van het bedrijf is berekend, krijgt de 
portefeuille een koolstofuitstootscore toegekend op basis van de 
aandelen die het in bezit heeft. Bijvoorbeeld, als de portefeuille 1% 
bezit van de aandelen in bedrijf X, krijgt het 1% toegekend van de 
totale uitstoot van dat bedrijf.

Ditzelfde proces wordt gebruikt om de uitstoot te berekenen voor 
elk aandeel in de portefeuille en deze worden opgeteld om een 
cijfer te bereiken voor de totale uitstoot ‘in bezit’. We berekenen dit 
opnieuw voor de benchmarkindex door gebruik te maken van het 
cijfer voor het vermogen onder beheer dat overeenkomt met het 
totale vermogen onder beheer van de strategie.

Deze uiteindelijke berekening wordt gebruikt om een raming te 
maken van het aantal ton CO₂e een belegging van USD 1 miljoen 
in de strategie zou kopen, in vergelijking met een belegging van 
USD 1 miljoen in de benchmarkindex. 

We worden beperkt door een gebrek aan gegevens over de 
opgenomen koolstof van de producten in onze strategie. Maar 
gezien de strategische focus op duurzaamheid, met name het feit 
dat we niet beleggen in fossiele brandstoffen of controversiële 
sectoren, ramen we dat de prestatie aanzienlijk beter zou zijn als 
het mogelijk was dit te beoordelen.

TASK FORCE ON CLIMATE-RELATED FINANCIAL 
DISCLOSURES REPORTING 
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Analyse van klimaatscenario
De analyse van het klimaatscenario door ISS vergelijkt 
de huidige en de toekomstige broeikasgasuitstoot van de 
portefeuille met het koolstofbudget voor een scenario onder de 
2ºC, van 4ºC en van 6ºC tot 2050. De gegevens van ISS in 
verband met de koolstofvoetafdruk liggen aan de grondslag van 
het scenariomodel.

De strategie per 31 december 2019 ligt op één lijn met een 
scenario van 2ºC voor de volledige geanalyseerde periode (tot 
2050).

Jaar
2OC 

Uitstootbudget
4OC 

Uitstootbudget
6OC 

Uitstootbudget

2019 ✔

2020 ✔

2030 ✔

2040 ✔

2050 ✔

Bron: Janus Henderson Investors, ISS Climate Impact, meest recente gegevens 
per 31 december 2019.  

Onze bedoeling is om op één lijn te liggen met het scenario van 
1,5ºC vermeld door de Intergouvernementele Werkgroep inzake 
klimaatverandering in zijn rapport Global Warming of 1.5ºC dat 
werd gepubliceerd in oktober 2018. Op het moment waarop 
deze scenarioanalyse werd uitgevoerd, was een scenario van 
1,5ºC niet beschikbaar.

2Dii PACTA-model
Het 2Dii PACTA-model genereert een schatting van een 
beperkt punt in de tijd dat wordt gebruikt om na te gaan of onze 
beleggingsportefeuille tijdens de volgende vijf jaar op één lijn ligt 
met het scenario van 2ºC van het International Energy Agency. 
Deze analyse focust op de meest koolstofintensieve sectoren 
waarvoor het energietransitierisico kan worden geschat. 

De analyse onthulde dat 5,5% van de portefeuille blootgesteld 
was aan klimaatrelevante sectoren. De blootgestelde sectoren 
worden hieronder weergegeven samen met de 5-jarige trend 
die aangeeft of ze op één lijn ligt met het scenario van 2ºC. De 
portefeuille heeft een geringe blootstelling aan bedrijven die 
zijn blootgesteld aan koolstofrisico en is niet belegd in fossiele 
brandstoffen. Lucht- en zeevaart of zware industrieën; en onze 
beleggingen in de auto- en energiesectoren liggen al op één lijn 
met een scenario van onder de 2ºC.

Klimaatrelevante 
sectoren

Blootstelling?
Trend van vijf 

jaar

Fossiele brandstoffen Geen N.v.t.

Autosector Ja 1,75oC – 2oC

Lucht- en zeevaart Geen N.v.t.

Energie Ja ≤1,75oC

Cement en staal Geen N.v.t.

Bron: Janus Henderson Investors, 2Dii PACTA-model, meest recente gegevens per 
31 december 2019.  

TASK FORCE ON CLIMATE-RELATED FINANCIAL 
DISCLOSURES REPORTING 

Stresstests
De Bank of England heeft drie verkennende tests ontwikkeld voor financiële portefeuilles. Deze scenario’s beschouwen zowel fysieke 
als transitierisico’s. We voerden de 2Dii-gegevens van onze beleggingsportefeuille in in de rekenmachine van de Bank of England. De 
scenario’s worden hieronder beschreven, samen met de wijzigingen aan de portefeuillewaarde en, ter vergelijking, de waarde van de 
MSCI World-benchmark. De analyse toont aan dat de portefeuille veerkrachtiger is dan de benchmark.

Naam Belangrijkste aannames 
Stijging van de 
temperatuur 

Jaar van 
impact

Wijziging aan 
portefeuille-
waarde

Wijziging 
aan bench-
markwaarde

Scenario A Een plotse, wanordelijke transitie (Minsky-mo-
ment) als gevolg van snelle wereldwijde acties 
en beleidsbepalingen.

Onder 2ºC 
voor 2100

2022 -0,20% -3,52%

Scenario B Geordende transitie op lange termijn die min of 
meer op één lijn ligt met het Akkoord van Parijs.

Ruim onder 2ºC 
tegen 2100

2050 -0,53% -4,78%

Scenario C Geen transitie en een voortzetting van de huidi-
ge beleidstrends

Meer dan 4ºC 
tegen 2100

2100 -5,64% -6,59%

Bron: Janus Henderson Investors, Bank of England Stress Test, meest recente beschikbare gegevens per 31 december 2019.  

De resultaten illustreren dat de beleggingsportefeuille weerstand biedt tegen belangrijke milieuschokken. Maar we willen deze cijfers 
verbeteren en daarom bespreken we met bedrijven de energietransitie.
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Alle bedrijven die worden beoordeeld voor inclusie in 
de strategie moeten een aanvaardbaar beheer van hun 
bedrijfsverantwoordelijkheid vertonen. We zijn ervan overtuigd 
dat ecologische, sociale en governance-factoren een aanzienlijke 
impact kunnen hebben op het financieel rendement. Er bestaat 
een brede waaier aan ESG-factoren die kunnen variëren in 
belang, afhankelijk van de sector waarin het bedrijf actief is. Om 
de voornaamste ESG-kwesties te identificeren en te analyseren, 
wordt gebruikgemaakt van verscheidene interne en externe 
hulpbronnen. We werken ook nauw samen met het Janus 
Henderson Governance and Responsible Investment Team.

De hieronder weergegeven KPI’s illustreren sommige van 
deze metingen. Hieronder vindt u de berekeningsmethode, het 
belang van de cijfers en, waar nodig, mogelijk aan te brengen 
verbeteringen voor de toekomst.  

Publicatie CDP-rapport
Carbon Disclosure Project (CDP) is de ‘gouden standaard’ 
geworden voor wereldwijde rapportage over koolstofuitstoot, 
klimaatveranderingsrisico’s en -opportuniteiten. We moedigen 
de bedrijven in de portefeuille aan om deel te nemen aan dit 
project. Hieronder vindt u het percentage van bedrijven in de 
portefeuille die de afgelopen drie jaar hebben deelgenomen 
aan het CDP-project in vergelijking met benchmarkbedrijven. 
Klimaatverandering is een belangrijke betrokkenheidskwestie 
voor de strategie. 
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Onze bedrijven nemen in grotere mate deel aan CDP dan 
die van de benchmark. Wat niet weergegeven wordt is het 
feit dat bepaalde bedrijven in de portefeuille ervoor gekozen 
hebben om hun uitstoot te rapporteren buiten het CDP. 
Koolstofrapportering en koolstofneutraliteit zijn permanente 
betrokkenheidsonderwerpen voor de strategie en er bestaan 
verscheidene andere koolstofgerelateerde cijfers waarover we 
rapporteren, zoals een TCFD-rapport en de NZC10-norm.

Vrouwelijke managers
Ons beleggingsproces omvat onder meer analyse van 
diversiteit en inclusie. We denken dat diversiteit van denken en 
achtergrond essentieel is en het aantal vrouwelijke managers 
in het managementteam is een aspect van die diversiteit. 
Vrouwen geraken hogerop in bepaalde grote bedrijven maar er 
is nog veel werk. Hier vindt u het percentage van vrouwelijke 
managers in het managementteam als een gemiddelde van de 
portefeuille en de benchmark.  
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Op dit moment hebben we net iets minder gepresteerd dan 
de benchmark. Maar het is veelbelovend op te merken dat 
ons percentage van vrouwelijke managers in onze portefeuille 
verbeterd is sinds vorig jaar en dat het lijkt aan te geven dat 
onze toenemende inspanningen om van genderdiversiteit een 
sleutelthema te maken in 2019 een verschil maakten. Maar het 
werk is nog niet gedaan en we blijven ons ook in 2020 hiervoor 
inzetten. 

Toename aantal medewerkers over vijf jaar 
We zijn ervan overtuigd dat er een nauw verband bestaat 
tussen duurzaamheid, innovatie en groei en we streven ernaar 
te beleggen in bedrijven die groeien. Groei is belangrijk omdat 
het banen creëert en bijdraagt aan sociale doelstellingen. 
Regelmatig bespreken we met bedrijven het beheer van 
het menselijk kapitaal en initiatieven van de medewerkers. 
Het toenemende aantal medewerkers over vijf jaar toont 
het percentage geometrische groei over vijf jaar aan in 
gerapporteerd aantal medewerkers als een gemiddelde van 
de portefeuille en de benchmark. We besloten een referentie 
van vijf jaar te hanteren omdat dit het effect van grote 
eenmalige bedrijfsgebeurtenissen zoals fusies en overnames of 
herstructureringen tempert. 
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ESG KEY PERFORMANCE INDICATORS

Mandaat van de CEO 
Hier vindt u de lengte van het mandaat van de CEO in jaren, 
gerapporteerd als een gemiddelde van de portefeuille en de 
benchmark. De strategie belegt op lange termijn en zoekt 
naar managementteams met een visie en inzet die naar de 
lange termijn kijken. Een verandering in management kan 
weliswaar een bedrijf in moeilijkheden vooruithelpen maar de 
een langetermijnstrategie kan slechts worden geïmplementeerd 
dankzij CEO’s met een mandaat dat lang genoeg is om de 
strategie te ontplooien. We zijn ervan overtuigd dat bedrijven 
met een CEO met een langdurig mandaat makkelijker kunnen 
focussen op duurzaamheidskwesties, wat positieve implicaties 
heeft op het gebied van bedrijfsveerkracht en werkzekerheid 
voor de medewerkers. 
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Ondertekenaar van UN Global Compact 
Dit is het percentage van bedrijven die het UN Global Compact 
hebben ondertekend. Global Compact is een geheel van 
tien principes die ondernemingen vrijwillig ondertekenen. 
De principes focussen op vier gebieden: Mensenrechten, 
arbeid, milieu en corruptie. Veel bedrijven kiezen ervoor de UN 
Global Compact-principes na te leven zonder ze ondertekend 
te hebben. We ondersteunen Global Compact en bevelen 
bedrijven aan de principes na te leven.  
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Controversiële bedrijven 
We maken gebruik van Sustainalytics om na te gaan wanneer 
ondernemingen mogelijk betrokken zijn in controversiële 
activiteiten of ESG-praktijken. De categoriescore weerspiegelt 
een graad van betrokkenheid in zaken met negatieve ESG-
implicaties. De score komt tot stand aan de hand van 
aandeelhoudersimpact, reputatierisico en managementrespons. 
Een score van 1 is laag en een score van 5 is hoog. De Key 
Performance Indicator wordt weergegeven als een gemiddelde 
van de portefeuille en de benchmark. Controversiële praktijken 
kunnen leiden tot waardevernietiging en een van de voordelen 
van het uitvoeren van een ESG-analyse voordat we een 
belegging doen, is onze overtuiging dat bedrijven met een 
sterk beheer van de ESG-risico’s minder vaak betrokken zijn 
in controversiële praktijken. Ons beleggingsproces streeft er 
ook naar beleggingen te vermijden in bedrijven met uiterst 
controversiële activiteiten die nog niet werden aangepakt en 
bijgestuurd. Wanneer er controversiële praktijken opduiken in 
een van de posities van de portefeuille, proberen we te praten 
met het bedrijf in kwestie om de relevantie ervan te achterhalen 
en de sterkte van de respons in te schatten.  
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ESG KEY PERFORMANCE INDICATORS

Omzetgroei over vijf jaar, winstgroei, uitgaven voor 
onderzoek en ontwikkeling
Deze drie cijfers zijn indicatoren voor innovatie en bedrijfsvitaliteit. 
Volgens ons zijn duurzaamheid, groei en innovatie zeer nauw 
met elkaar verweven. Wetenschappelijke en technologische 
vooruitgang zijn essentieel als we het conflict willen oplossen 
tussen ecologische en sociale duurzaamheid, wat een kenmerk 
is van ons huidige economische model.

Omzetgroei over vijf jaar
Dit is de gemiddelde omzetgroei over vijf jaar en wordt 
gerapporteerd als het gemiddelde van de portefeuille en de 
benchmark. We besloten een referentie van vijf jaar te hanteren 
omdat dit het effect van grote eenmalige bedrijfsgebeurtenissen 
zoals fusies en overnames of herstructureringen tempert.
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Winstgroei 
Dit is de gemiddelde groei over vijf jaar van winst voor aftrek 
van rente, belastingen, afschrijvingen en amortisaties (ebitda), 
gerapporteerd als het gemiddelde van de portefeuille en de 
benchmark. Ebitda is met name nuttig omdat het minder 
makkelijk kan worden gemanipuleerd dan de netto-inkomsten. 
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Uitgaven onderzoek en ontwikkeling
Dit zijn de gemiddelde uitgaven aan onderzoek en ontwikkeling 
als een percentage van de inkomsten (netto-omzet). Dit wordt 
weergegeven als een gemiddelde van de portefeuille en de 
benchmark.
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Het team bestaat uit financiële en duurzaamheidsspecialisten met samen meer dan 50 jaar ervaring. Deze ervaring is divers waardoor 
het team in uiteenlopende markten wereldwijd kan beleggen.

Ons team leeft de strategie inzake maatschappelijk verantwoord ondernemen na door te pleiten voor duurzaamheid, door zich in te 
zetten in onze gemeenschappen en door het belang van de klant centraal te zetten bij alles wat we doen. 

Hamish Chamberlayne, CFA | Hoof van wereldwijde duurzaamheidsaandelen
Hamish Chamberlayne is hoofd wereldwijde duurzaamheidsaandelen bij Janus Henderson Investors. Daarnaast 
is hij portefeuillebeheerder van de strategieën Global Sustainable Equity en Institutional Global Responsible 
Managed van Janus Henderson, een functie die hij sinds 2012 vervult. Hamish stapte in 2011 over van Gartmore 
naar Henderson. In dat eerste bedrijf was hij een aandelenanalist in het wereldwijde aandelenteam. Daarvoor 
werkte hij van 2004 tot 2007 als senior auditor bij PriceWaterhouseCoopers, waar hij zich bezighield met allerlei 
sectoren, waaronder energie, technologie en communicatie.  

Aaron Scully, CFA | Portefeuillebeheerder 
Aaron Scully is sinds 2019 portefeuillebeheerder bij het Global Sustainable Equity Team van Janus Henderson 
Investors. Vanaf 2017 was hij assistent-portefeuillebeheerder en van 2009 tot 2019 onderzoeksanalist met 
specialisatie in vastgoed, infrastructuur en de financiële sector. Aaron werd in 2001 corporate financieel analist 
bij Janus en in 2004 research associate. In 2007 werd hij gepromoveerd tot junior aandelenanalist. 

Ama Seery, CEnv | Duurzaamheidsanalist
Ama Seery is duurzaamheidsanalist bij Janus Henderson Investors, een functie die zij sinds 2018 vervult. Voordat 
ze bij Janus Henderson begon te werken, was Ama een duurzaamheidsspecialist in de vastgoedsector waar 
ze werkte als programmabeheerder voor BREEAM (groen bouwcertificaat). Ze leerde anderen hoe groene 
gebouwen gecertificeerd worden voordat deze gebouwen gebouwd werden.

Steve Weeple | Klantportefeuillebeheerder
Steve Weeple is bij Janus Henderson Investors de klantportefeuillebeheerder voor diverse aandelenstrategieën 
op wereldwijd niveau en uit opkomende markten. Eerder was hij portefeuillebeheerder bij ons Global Equity-team 
in het VK. Hij begon in 2017 bij Janus Henderson, na een carrière van 16 jaar bij Standard Life Investments, 
waar hij diverse seniorfuncties bekleedde zoals portefeuillebeheerder wereldwijde aandelen, directeur 
aandelenonderzoek en hoofd Amerikaanse aandelen.

Tim Brown | Senior Productspecialist
Timo Brown is een senior productspecialist bij Janus Henderson Investors, verantwoordelijk voor een aantal 
wereldwijde en sectorspecifieke aandelenproducten. Voordat hij in 2018 bij Janus Henderson van start 
ging, werkte hij 8 jaar bij Vanguard Asset Management waar hij verschillende functies vervulde. Zijn meest 
recente functie was productspecialist voor verscheidene actieve wereldwijde aandelenfondsen en hij was 
verantwoordelijk voor beleggingsbeoordelingen en -besprekingen voor beleggers wereldwijd. 
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Belangrijke informatie
Tenzij anders vermeld, zijn alle gegevens uit dit artikel afkomstig van Janus Henderson Investors, per 31 december 2019. Resultaten uit 
het verleden vormen geen leidraad voor toekomstige resultaten. De waarde van een belegging en de inkomsten daaruit kunnen zowel 
dalen als stijgen en de kans bestaat dat beleggers het oorspronkelijk belegde bedrag niet volledig terugkrijgen. Er is geen garantie 
dat de vooropgestelde doelstellingen zullen worden behaald. Niets in dit document is bedoeld of mag worden opgevat als advies. Dit 
document is geen aanbeveling om welke belegging dan ook te kopen, te verkopen of aan te houden.

Er kan niet gegarandeerd worden dat het beleggingsproces altijd tot succesvolle beleggingen leidt. Elk besproken risicobeheerproces 
bevat de inspanning om risico te bewaken en te beheersen. Dit mag niet verward worden met, en betekent niet dat er sprake is van 
laag risico of de mogelijkheid bepaalde risicofactoren te beheersen.

Verscheidene rekeningminima of andere vereisten zijn van toepassing afhankelijk van de beleggingsstrategie, het beleggingsinstrument 
of de jurisdictie die van toepassing is op de belegger. Wij behouden ons het recht voor telefoongesprekken op te nemen voor onze 
wederzijdse bescherming, om onze klantenservice te verbeteren en voor regelgevingsdoeleinden voor registratie.

Uitgegeven in Europa door Janus Henderson Investors. Janus Henderson Investors is de naam waaronder beleggingsproducten en -diensten worden geleverd door Janus Capital 
International Limited (reg. nr. 3594615), Henderson Global Investors Limited (reg. nr. 906355), Henderson Investment Funds Limited (reg. nr. 2678531), AlphaGen Capital 
Limited (reg. nr. 962757), Henderson Equity Partners Limited (reg. nr. 2606646), (alle ingeschreven in Engeland en Wales te 201 Bishopsgate, London EC2M 3AE en onder 
toezicht van de Financial Conduct Authority) en Henderson Management S.A. (reg. nr. B22848 te 2 Rue de Bitbourg, L-1273, Luxembourg en onder toezicht van de Commission 
de Surveillance du Secteur Financier). Beleggingsbeheerdiensten kunnen worden verstrekt samen met deelnemende dochterondernemingen in andere regio’s.

Janus Henderson, Janus, Henderson, Perkins, Intech, Alphagen, VelocityShares, Knowledge Shared, Knowledge. Shared en Knowledge Labs zijn handelsmerken van Janus 
Henderson Group plc of een van diens dochterondernemingen. © Janus Henderson Group plc.	 108563/0620

Voor meer informatie
www.janushenderson.com

Prestaties uit het verleden vormen geen garantie voor toekomstige resultaten. Beleggen gaat gepaard met risico, waaronder het mogelijke verlies van 
vermogen en waardeschommelingen. De verstrekte gegevens zijn uitsluitend bedoeld ter illustratie en mag niet geïnterpreteerd worden als advies. 
Rendementen van langer dan een jaar worden omgerekend in jaarcijfers. Rendementen worden uitgedrukt in Amerikaanse dollar. Als u belegd hebt in een 
andere valuta dan weergegeven, kunnen de cijfers verschillen. Samengestelde rendementen zijn na aftrek van transactiekosten en voor aftrek van niet-
terugvorderbare bronbelastingen (als deze worden betaald en tenzij anders vermeld) en met herbelegging van dividenden en andere inkomsten.

De bekendgemaakte brutoresultaten zijn voor aftrek van de vergoedingen voor beleggingsadvies en de rendementen zullen verminderen door de vergoedingen 
voor beleggingsadvies en andere contractuele verplichtingen zoals beschreven in het individuele contract en wanneer van toepassing in formulier ADV deel 
2A.

De nettoresultaten zijn voor aftrek van de vergoedingen voor beleggingsadvies die aangerekend worden aan de rekeningen in de samenstelling maar zijn na 
aftrek van modelvergoedingen voor beleggingsadvies op basis van de maximale vergoedingen overeenkomstig de periode, gecorrigeerd voor 
prestatiegebaseerde vergoedingen wanneer van toepassing. De reële vergoedingen voor beleggingsadvies kunnen variëren afhankelijk van de klanten die 
hebben belegd in de weergegeven strategie en kunnen hoger of lager zijn dan de modelvergoedingen voor beleggingsadvies. De rendementen voor elke klant 
worden verminderd met die vergoedingen en kosten, zoals onderhandeld in de overeenkomst met de klant en, waar van toepassing, formulier ADV deel 2A.

Informatie met betrekking tot posities in de portefeuille is gebaseerd op de representatieve account in de samenstelling. Deze kan vanwege de omvang van het 
vermogensbestanddeel, richtlijnen van klanten en andere factoren afwijken voor andere accounts in de strategie. De representatieve account wordt geacht de 
huidige manier waarop de portefeuille wordt beheerd, het best weer te geven.

Discrete prestaties - USD (%)
Dec 2014 - 
Dec 2015

Dec 2015 - 
Dec 2016

Dec 2016 - 
Dec 2017

Dec 2017 - 
Dec 2018

Dec 2018 - 
Dec 2019

Samenstelling van wereldwijde duurzaamheidsaandelen (bruto) -0,98 2,97 31,10 -11,08 39,04

Samenstelling van wereldwijde duurzaamheidsaandelen (netto) -2,63 1,27 28,94 -12,58 36,77

MSCI World Total Return Index -0,32 8,15 23,07 -8,20 28,40


