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Politik 
 
Diese Politik gilt für alle Unternehmen von Janus Henderson in Europa, Afrika und im asiatisch-pazifischer 
Raum. Sie gilt nicht für unterbeauftragte Portfoliomanager, wie die von Kapstream Capital Pty Limited 
(“Kapstream”) verwalteten Strategien. 
 
Janus Henderson hat sich den Grundsätzen einer guten Stewardship verpflichtet. Stewardship ist ein 
selbstverständlicher Teil unseres Anlageverwaltungsansatzes und wichtiger Bestandteil bei der 
Wahrnehmung unserer Verantwortung gegenüber Kunden im Rahmen unseres Ziels, den Wert der Anlagen 
in Unternehmen, in die wir für sie investieren, zu schützen und zu mehren. 
 
Portfoliomanager und Analysten sind in erster Linie für die Überwachung von Portfoliounternehmen 
verantwortlich und besprechen sich regelmäßig mit der Unternehmensleitung. In diesen Besprechungen geht 
es oft um Themen wie Unternehmensstrategie, Geschäftsplanung und die Erreichung von Zielen, 
Kapitalstruktur, geplante Beteiligungen oder Veräußerungen, sowie gegebenenfalls spezifische Themen der 
Unternehmensführung und der Unternehmensverantwortung. 
 
Wir verfolgen einen aktiven Ansatz, wenn wir den Unternehmen unsere Ansichten vermitteln und 
gegebenenfalls Engagementtätigkeiten verfolgen, um den Shareholder Value zu schützen und zu mehren. 
Dazu gehört auch das gemeinsame Auftreten mit anderen Investoren, wenn dieser Ansatz unseres Erachtens 
wirksamer ist.  
 
Wir beteiligen uns aktiv an der Abstimmung in Aktionärsversammlungen und suchen im Rahmen des 
Abstimmungsverfahrens den Dialog mit Unternehmen. Die wichtigsten Abstimmungsentscheidungen treffen 
die Portfoliomanager mit Unterstützung der internen Experten für Unternehmensführung. 
 
Umwelt-, Sozial- und Unternehmensführung-Kriterien (ESG) sind eine wesentliche Komponente des 
Anlageprozesses, den unsere aktiven Anlageteams verfolgen. Struktur und Arbeitsweise dieser weltweit in 
den Segmenten Aktien, festverzinsliche Wertpapiere und Multi-Asset tätigen Teams sind auf ihre jeweiligen 
Anlageklassen abgestimmt. Dies bedeutet, dass ESG-Erwägungen so eingebettet werden, wie es für die 
Marktbereiche, in die die Teams investieren, am sinnvollsten ist. Sie nutzen ihre differenzierten Perspektiven, 
Einblicke und Erfahrungen, um nachhaltige Geschäftspraktiken zu identifizieren, die eine langfristige 
Wertschöpfung generieren können. 
 
Neben dieser Politik hat Janus Henderson eine ESG-Unternehmenserklärung, ESG-Anlagegrundsätze, 
Richtlinien und Verfahren für die Stimmrechtsausübung, einen Impact Report und einen Bericht über den ESG-
Unternehmensdialog und die Stimmrechtsausübung.  
 
Weitere Informationen dazu sowie die entsprechenden Dokumente stehen unter www.janushenderson.com 
zur Verfügung. 
 
Interessenkonflikte 
 
Janus Henderson verfügt über grundsätzliche Regelungen bei Interessenkonflikten. Damit soll sichergestellt 
werden, dass sowohl potentielle als auch bestehende Interessenkonflikte bei der Janus Henderson Group 
identifiziert, festgehalten, ordnungsgemäß geregelt und, wenn dies notwendig oder angebracht ist, offengelegt 
werden, um eine faire Behandlung der Kunden zu gewährleisten. Der Ausschuss für Ethik und 
Interessenkonflikte, der ein Unterausschuss des Prüfungsausschusses der Janus Henderson Group ist, ist für 
die Prüfung und Überwachung der Konzernregelungen verantwortlich, um Interessenkonflikte festzustellen 
und zu regeln und die Interessen der Kunden jederzeit zu wahren. 
 
Janus Henderson hat zudem ein Proxy Voting Committee, das für die Entwicklung unserer Positionen zu 
wesentlichen Abstimmungsthemen verantwortlich ist, Richtlinien für den Abstimmungsprozess erstellt und 
diesen überwacht. Dem Ausschuss gehören Vertreter der Bereiche Wertpapierbuchhaltung, Compliance, 
Portfolioverwaltung und -führung sowie verantwortungsvolles Investieren an. Darüber hinaus ist das Proxy 
Voting Committee verantwortlich für die Überwachung und Lösung etwaiger Interessenkonflikte im 
Zusammenhang mit der Stimmrechtsvertretung.   

http://www.janushenderson.com/
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Die grundsätzlichen Regelungen bei Interessenkonflikten von Janus Henderson sind auf Anfrage erhältlich. 
 
 
 
 
Überwachung von Unternehmen 
 
Die Anlageteams von Janus Henderson sind im Rahmen ihrer Anlagephilosophie und ihres Anlageprozesses 
vollständig autonom. Gleichzeitig verfügen sie über einen gemeinsamen Ressourcenpool. So gibt es auch 
keine von oben vermittelte House View und die Teams sind so strukturiert, dass sie im Rahmen ihres 
jeweiligen Anlageuniversums die Gelegenheiten maximieren.  
 
Portfoliomanager und Analysten wenden viel Zeit auf, um die Ergebnisse von Portfoliounternehmen zu 
überwachen. Es wird auf zahlreiche Informationsquellen zurückgegriffen, wie unter anderem Versammlungen 
und das Berichtswesen von Unternehmen, Maklerrecherchen, Branchenberichte und internes Research. 
Zudem haben Portfoliomanager sowie das interne Governance and Stewardship Team Zugang zum 
Spezialistenreseach im Bereich Unternehmensführung und Unternehmensverantwortung. 
 
Die Analyse von ESG-Faktoren ist eine wesentliche Komponente der Anlagekompetenzen von Janus 
Henderson. Dabei wird ein fundamentaler Research-Prozess angewandt, um Aktien und 
Unternehmensanleihen zu bewerten. Unser Ziel als Verwalter von Kundenvermögen ist es, alle Aspekte, die 
die Anlagerendite eines Wertpapiers beeinflussen können, zu verstehen. Finanzielle Analyse in Verbindung 
mit qualitativer Evaluierung, einschließlich der potenziellen Einflüsse von ESG-Faktoren, hilft unseren 
Anlageteams, den inneren Wert eines Wertpapiers auf informierter Basis zu beurteilen. 
 
Der Unternehmensdialog über Stewardship-bezogene Themen läuft in erster Linie über die regelmäßigen 
Besprechungen der Portfoliomanager mit den Unternehmen, in die sie investieren. Die Portfoliomanager von 
Janus Henderson halten alljährlich Tausende solcher Unternehmensbesprechungen ab. Bei den 
Besprechungen geht es um vielfältige Themen wie Strategie, Kapital-Allokation, Unternehmensergebnis, 
Risiko, Unternehmensnachfolge, Zusammensetzung von Führungsgremien und gegebenenfalls auch 
ökologische und gesellschaftliche Themen. Die Anlageteams werden von unserem internen Governance and 
Stewardship Team unterstützt. Die Besprechungen werden auf internen Research-Plattformen festgehalten. 
 
Die Analysen werden auf internen Research-Plattformen weitergegeben und zwischen unserem Governance 
and Stewardship Team, den Analysten und Portfoliomanagern finden häufige Gespräche statt. Unsere 
Tätigkeiten im Bereich des Engagements, der Abstimmung und anderweitiger Unternehmensführung und 
Verantwortung, einschließlich der Begründung von Abstimmungsentscheidungen werden elektronisch 
aufgezeichnet. 
 
Gelegentlich kann es sein, dass der Unternehmensdialog von Janus Henderson dazu führt, dass wir zu 
Insidern werden. Dies ist am wahrscheinlichsten bei spezifischen unternehmerischen Maßnahmen, kann 
jedoch auch im Zuge unserer Eskalierung unserer Engagementtätigkeiten der Fall sein. Die Entscheidung, ob 
wir zu einem Insider werden, wird von Fall zu Fall von dem betreffenden Portfoliomanager getroffen. Wurde 
Janus Henderson zu einem Insider, wird das Unternehmen auf die Liste der Unternehmen gesetzt, über die 
ein Embargo verhängt wird. In diesem Fall können die Portfoliomanager keine Anteile an dem Unternehmen 
für die von ihnen verwalteten Portfolios kaufen oder verkaufen. Außerdem können sämtliche Mitarbeiter keine 
Aktien des Unternehmens auf eigene Rechnung mehr handeln.  
 
Eskalierung 
 
Wir verfolgen einen aktiven Ansatz bei der Kommunikation unserer Sichtweise gegenüber Unternehmen und 
streben Verbesserungen an, wenn die Ergebnisse unseres Erachtens mangelhaft sind oder ein Unternehmen 
die entsprechenden Standards nicht eingehalten hat oder keine angemessene Offenlegung bietet. Wir werden 
unseren Dialog mit dem Unternehmen über einen längeren Zeitraum fortsetzen, wenn dies geraten scheint. 
Zu den allgemeinen Angelegenheiten, bei denen wir in der Vergangenheit eingeschritten sind, gehören unter 
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anderem exekutive und nicht exekutive Führungskräfte, Fusionen und Übernahmen, Standards der 
Unternehmensführung, Offenlegungs- und Vergütungspraxis. Die Entscheidung zu intervenieren wird von Fall 
zu Fall getroffen.  
 
Die Eskalierung unserer Engagementtätigkeiten hängt von den besonderen Umständen des Unternehmens 
und der Art unseres Aktienbesitzes ab. In den meisten Fällen beginnt unser Engagement auf der oberen 
Führungsebene. Können wir die Probleme nicht zu unserer Zufriedenheit regeln, wenden wir uns in einem 
nächsten Schritt direkt an den Vorsitzenden oder ein führendes unabhängiges Verwaltungsratsmitglied. Wo 
ein direkter Unternehmensdialog nicht zufriedenstellend oder nicht möglich ist, können wir andere Schritte 
unternehmen, wie die Kommunikation über den Makler des Unternehmens, die gemeinsame Intervention mit 
anderen Aktionären oder eine Abstimmung gegen den Verwaltungsrat.  
 
Letztlich gilt der Unternehmensdialog als Teil des Anlageprozesses und die Anlageteams prüfen die 
Ergebnisse und Wirksamkeit der Intervention im Rahmen ihres eigenen Systems zur Überprüfung der 
Anlageprozesse und -ergebnisse.  
 
Kollektiver Dialog 
 
Uns ist bewusst,, dass in manchen Fällen ein gemeinsames Vorgehen von Aktionären effektiver sein kann, 
als alleine zu handeln. Dies ist vor allem der Fall, wenn Aktionäre ein klares gemeinsames Interesse haben, 
wie zum Beispiel, wenn sich das Unternehmen in einer Notlage befindet. Janus Henderson arbeitet in 
Governance-Angelegenheiten und breiteren Umweltthemen oder Themen des sozialen Engagements proaktiv 
mit anderen Investoren zusammen, entweder direkt oder über Branchenorgane. 
 
Wir prüfen alle Vorschläge über gemeinsame Engagementinitiativen von Fall zu Fall. Neben unseren üblichen 
Kriterien, die auf der Größe unseres Aktienbesitzes basieren, der Wichtigkeit der Themen und der Möglichkeit 
eine Einflussnahme sind die Abstimmung der Interessen der Beteiligten und die Aussicht, dass ein 
gemeinsames Vorgehen wirkungsvoller ist als das alleinige Vorgehen, ausschlaggebend. 
 
Janus Henderson ist in zahlreichen Organisationen tätig, die ein gemeinsames Engagement erleichtern. Dazu 
gehören auch die Investment Association, das Investor Forum, das UNPRI Clearinghouse und die Asian 
Corporate Governance Association. Der Erstansprechpartner für ein kollektives Vorgehen ist Antony Marsden, 
Head of Governance and Stewardship (corpgov@janushenderson.com).  
 
Abstimmungsverhalten 
 
Janus Henderson übt die Stimmrechte im Namen der Kunden bei Versammlungen aller Portfoliounternehmen 
aus. Ausgenommen davon sind nur Versammlungen, in denen Aktien gesperrt sind oder andere 
Abstimmungsbeschränkungen gelten.  
 
Zu unserer Unterstützung bei der Bewertung der Unternehmensführung von Portfoliounternehmen setzen wir 
einen unabhängigen Stimmrechtsberater (ISS) ein. ISS gibt Abstimmungsempfehlungen auf der Basis der 
Grundsätze der Unternehmensführung von Janus Henderson.  
 
Wir sehen es zwar lieber, wenn Unternehmen den Grundsätzen und Vorschriften des betreffenden nationalen 
Kodex bester Praktiken folgen, aber uns ist bewusst, dass unter Umständen ein anderer Ansatz gerechtfertigt 
sein kann. In solchen Fällen obliegt es dem Unternehmen, uns ausreichende Informationen zur Verfügung zu 
stellen, um uns eine fundierte Prüfung zu ermöglichen. Als aktiver Manager suchen wir in erster Linie den 
Dialog mit dem Management und der Geschäftsleitung, um Probleme auszuräumen, statt gegen Vorschläge 
in Aktionärsversammlungen zu stimmen. Unserer Erfahrung nach hat dieser Ansatz mehr Aussicht auf Erfolg, 
das Verhalten eines Unternehmens zu beeinflussen. Wir suchen daher über das Jahr hinweg und im Vorfeld 
der Jahreshauptversammlung aktiv den Dialog mit Unternehmen, um eventuell kontroverse Themen der 
Tagesordnung zu besprechen. Wenn wir jedoch zu der Ansicht gelangen, dass ein Vorschlag nicht im 
Interesse der Aktionäre ist, oder wenn das Engagement nicht erfolgreich ist, stimmen wir dagegen. 
 

mailto:corpgov@janushenderson.com


Grundsatzerklärung zur Stewardship-Politik 

4 

Die wichtigsten Abstimmungsentscheidungen treffen die Portfoliomanager mit Unterstützung der internen 
Experten für Unternehmensführung. Unsere Abstimmungsentscheidungen werden elektronisch über die ISS-
Abstimmungsplattform umgesetzt. 
 
Aktiendarlehen tragen in hohem Maße zur Marktliquidität bei und bieten unseren Kunden zusätzliche 
Anlagerenditen. Aktiendarlehen wirken sich jedoch auch in hohem Maße auf die Unternehmensführungspolitik 
aus, da die Stimmrechte mit dem Aktienverleih übertragen werden. Wir behalten uns das Recht vor, 
ausgeliehene Aktien in allen unseren verwalteten Fonds zu Abstimmungszwecken zurückzufordern. Alle 
Entscheidungen über den Rückruf von Aktien werden von dem jeweiligen Portfoliomanager getroffen. 
 
Unser Bericht über den ESG-Unternehmensdialog und die Stimmrechtsausübung ist zu finden unter der 
Rubrik „Über uns“ im Bereich ESG unter: www.janushenderson.com.  
 
 
 
 
Wichtiger Hinweis 
 
Die hier wiedergegebenen Einschätzungen entsprechen dem Stand zum Publikationsdatum. Sie sind nur zur 
Information gedacht und dürfen nicht als Anlageberatung, rechtliche oder steuerrechtliche Beratung genutzt 
oder verstanden werden, auch nicht als Angebot zum Verkauf, als Aufforderung oder Angebot zum Kauf 
oder als Empfehlung zum Kauf, Verkauf oder Halten eines Wertpapiers, einer Anlagestrategie oder eines 
Marktsegments. Keiner der Inhalte dieser Publikation ist als direkte oder indirekte Erbringung von 
Anlagemanagement-Leistungen im Hinblick auf die spezifischen Erfordernisse eines Kunden zu verstehen. 
Hier wiedergegebene Meinungen und Beispiele sind lediglich zur Veranschaulichung allgemeiner Themen 
gedacht; sie beinhalten keine Indikation für beabsichtigte Transaktionen und können sich ändern. Sie geben 
möglicherweise nicht die Einschätzungen anderer Personen innerhalb des Unternehmens wieder. Zur 
Illustration genannte Beispiele sind nicht als Hinweis oder Implikation zu verstehen, dass diese jetzt oder in 
der Vergangenheit in einem Portfolio enthalten sind bzw. waren. Für Prognosen kann keine Garantie 
übernommen werden und es ist nicht garantiert, dass die bereitgestellten Informationen vollständig oder 
aktuell sind. Außerdem besteht keinerlei Gewähr im Hinblick auf die Ergebnisse, die bei deren Verwendung 
erzielt werden. Quelle der Daten ist Janus Henderson Investors, sofern nicht anders angegeben. 
Informationen und Daten, die von Dritten bezogen werden, werden von Janus Henderson Investors in gutem 
Glauben als verlässlich erachtet. Die Wertentwicklung in der Vergangenheit lässt nicht auf künftige 
Erträge schließen. Geldanlagen sind mit Risiken verbunden, darunter mögliche Kapitalverluste und 
Wertschwankungen. 
  
Nicht alle erwähnten Produkte oder Dienstleistungen sind in allen Ländern verfügbar. Dieses Material oder 
die darin enthaltenen Informationen können gesetzlichen Beschränkungen unterliegen, sie dürfen ohne 
ausdrückliche schriftliche Einwilligung nicht vervielfältigt oder darauf Bezug genommen werden und nicht in 
Ländern oder unter Umständen verwendet werden, in bzw. unter denen diese Verwendung rechtswidrig 
wäre. Janus Henderson trägt keine Verantwortung für eine rechtswidrige Weitergabe dieser Publikation an 
Drittparteien – sei es insgesamt oder in Auszügen. Der Inhalt dieser Publikation ist nicht von einer 
Aufsichtsbehörde geprüft und gebilligt worden. 
  
Janus Henderson Investors ist der Name, unter dem Anlageprodukte und -dienstleistungen von den 
nachstehend genannten Körperschaften in den jeweiligen Ländern bereitgestellt werden: (a) In Europa von 
Janus Henderson Investors International Limited (Reg.-Nr. 3594615), Janus Henderson Investors Limited 
(Reg.-Nr. 906355), Janus Henderson Fund Management UK Limited (Reg.-Nr. 2678531), Henderson Equity 
Partners Limited (Reg.-Nr. 2606646), (jeweils in England und Wales registriert unter der Adresse 201 
Bishopsgate, London EC2M 3AE und reguliert durch die Financial Conduct Authority) und Henderson 
Management S.A. (Reg.-Nr. B22848 in 2 Rue de Bitbourg, L-1273, Luxemburg, reguliert durch die 
Commission de Surveillance du Secteur Financier); (b) in Singapur von Janus Henderson Investors 
(Singapore) Limited (Reg.-Nr. 199700782N). Diese Werbung oder Veröffentlichung wurde nicht von der 
Monetary Authority of Singapore geprüft; (c) Hongkong von Janus Henderson Investors Hong Kong Limited. 
Diese Unterlage wurde von der Securities and Futures Commission of Hong Kong nicht geprüft; (D) Taiwan 
R.O.C von Janus Henderson Investors Taiwan Limited (operativ unabhängig), Suite 45 A-1, Taipei 101 
Tower, No. 7, Sec. 5, Xin Yi Road, Taipeh (110). Telefon: (02) 8101-1001.  SICE-Zulassungsnummer 023, 

http://www.janushenderson.com/
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erteilt im Jahr 2018 von der Financial Supervisory Commission; (e) Südkorea von Janus Henderson 
Investors (Singapore) Limited nur qualifizierten professionellen Anlegern (im Sinne des Financial Investment 
Services and Capital Markets Act und seinen untergesetzlichen Bestimmungen); (f) Japan von Janus 
Henderson Investors (Japan) Limited, reguliert durch die Financial Services Agency und registriert als 
Financial Instruments Firm in den Bereichen Investment Management Business, Investment Advisory and 
Agency Business sowie Type II Financial Instruments Business, (g) Australien und Neuseeland von Janus 
Henderson Investors (Australia) Limited ((ABN 47 124 279 518) und zugehörigen Unternehmen 
einschließlich Janus Henderson Investors (Australia) Institutional Funds Management Limited (ABN 16 165 
119 531, AFSL 444266) und Janus Henderson Investors (Australia) Funds Management Limited (ABN 43 
164 177 244, AFSL 444268, (h) im Nahen Osten von Janus Henderson Investors International Limited, 
reguliert durch die Dubai Financial Services Authority als Representative Office. Im Nahen Osten werden 
keine Transaktionen vorgenommen, und etwaige Anfragen sind an Janus Henderson zu richten. Wir können 
Telefonanrufe zur wechselseitigen Absicherung, zur Verbesserung des Kundenservice und zwecks 
regulatorisch erforderlicher Aufzeichnungen speichern. 
  
Außerhalb Australiens, Singapurs, Taiwans, Hongkongs, Europas und des Vereinigten Königreichs: Nur 
für institutionelle, professionelle, qualifizierte und erfahrene Investoren, qualifizierte Vertriebspartner, 
Wholesale-Investoren/-Kunden nach jeweils geltendem Recht. Nicht zur Wiedergabe oder Weitergabe in der 
Öffentlichkeit. Marketing-Anzeige. 
 
Janus Henderson, Janus, Henderson, Knowledge Shared und Knowledge Labs sind Marken der Janus Henderson Group plc oder eines 
ihrer Tochterunternehmen. © Janus Henderson Group plc 
 
GC 0422 118431 03-31-2023               Doc ID  200-99-114344 04-22 
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