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ONZE AANPAK
Als internationale vermogensbeheerder hebben we veel 
verantwoordelijkheden. Als actieve beheerder betekent 
dit dat factoren op het gebied van milieu, maatschappij 
en governance (ESG) een fundamentele rol spelen bij 
onze beleggingsbeslissingen en de uitoefening van ons 
eigenaarschap. Alleen zo kunnen we de resultaten leveren 
die onze klanten wensen. Een dringende kwestie als ESG-
beleggen vereist dat we ons actief en voortdurend inzetten. 
We streven altijd naar duurzaamheid en rendement op de 
lange termijn. Daarnaast zijn we ons ervan bewust dat het 
ESG-beleggingsuniversum constant in ontwikkeling is en 
begeleiden we onze klanten graag bij het onderzoeken van 
hun mogelijkheden.  

 � Op bedrijfsniveau fungeren ESG-principes als leidraad voor 
onze mensen, onze cultuur en onze keuzes, en helpen ze ons 
een beter bedrijf te worden.

 � Op beleggingsniveau hebben we ESG-factoren geïntegreerd 
in onze analyses en processen, zodat we kansen en risico's 
kunnen inschatten en positieve veranderingen kunnen 
bewerkstelligen bij de bedrijven waarbij we betrokken zijn.

 � Omdat we zien dat de implementatie van en communicatie 
over ESG binnen de sector niet overal even samenhangend 
verloopt, willen wij onze ESG-boodschap zo duidelijk mogelijk 
overbrengen en bieden we onze klanten informatie en 
scholing op dit gebied.   

Niet alleen ESG-beleggingen en -overwegingen 
veranderen snel, maar ook onze aanpak. 
Dankzij onze kennis en ervaring kunnen 
wij samen met onze klanten onderzoeken 
welke bijdragen wij kunnen leveren aan een 
duurzame toekomst voor volgende generaties."

Dick Weil, Chief Executive Officer
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Maatschappelijk verantwoord 
ondernemen 
Onze werknemers, gemeenschappen en de wereld 
zijn ons grootste goed, en wij zetten ons graag voor 
hen in.

Zowel de ethische als de praktische waarden van ESG hebben bij 
Janus Henderson altijd centraal gestaan. De grootste verandering 
die we hebben meegemaakt, en die we van harte toejuichen, is de 
toegenomen belangstelling van klanten, en de sector in het 
algemeen, voor de bespreking en de toepassing van ESG-
overwegingen. De motivatie om verder te kijken dan alleen financieel 
rendement weerspiegelt niet alleen een brede cultuurverandering in 
de sector maar wellicht ook een maatschappelijke 
generatieverschuiving. Wij juichen deze verandering toe, evenals de 
steeds dringendere oproep aan bedrijven om te voldoen aan 
ESG-normen.

Onze mensen 
Diversiteit en inclusie (D&I) zijn van cruciaal belang voor onze 
ontwikkeling. Onze belangrijkste toegevoegde waarde voor onze 
klanten is ons intellectuele kapitaal, dat nog versterkt wordt door een 
divers gedachtengoed en uiteenlopende gezichtspunten. Daarom 
koesteren we een omgeving waarin binnen een cultuur van 
inclusiviteit de unieke talenten en bijdragen van iedereen 
gewaardeerd worden.

Hoewel er voor onszelf en de sector nog steeds grote stappen te 

maken zijn op het gebied van diversiteit en inclusie, ligt er inmiddels 
een solide basis waarop we verder kunnen bouwen. Wij geloven in 
organische ontwikkeling om verandering te cultiveren en mogelijk te 
maken door op het juiste moment de juiste mensen in te zetten, en 
D&I-doelen te stellen om de continuïteit van de voortgang te 
bevorderen.

 ■ Dankzij ons transparante en inclusieve beleid behaalden we een 
score van 100% in de Human Rights Campaign Corporate 
Equality Index 2021. We werden er ook erkend als topwerkgever 
op het vlak van LGBT+-gelijkwaardigheid.

 ■ Janus Henderson was een van de 380 bedrijven uit 44 landen die 
werd opgenomen in de gendergelijkheidsindex van Bloomberg 
voor 2021. Het ging dan met name om transparantie op het 
gebied van genderrapportage en de bevordering van de gelijke 
behandeling van vrouwen.

 ■ We hebben ook het Britse 'Women in Finance'-handvest 
ondertekend. Dat is een engagement door de Britse regering en 
de deelnemende ondernemingen om een evenwichtige 
genderverdeling in de financiëledienstensector na te jagen. Onze 
doelstelling voor 2023 ligt in de lijn van die van het handvest.

We streven naar het behoud van onze inclusieve werkplek waar 
collega's steeds kunnen rekenen op respect, steun en aanmoediging 
bij hun ontwikkeling en waar ze zich thuis voelen. Daarbij houden we 
rekening met een heel aantal werknemersgroepen, zoals: het 
netwerk voor etnische en culturele verscheidenheid, Janus 
Henderson 50+, het Janus Henderson-veteranennetwerk, het 
Pride-netwerk van Janus Henderson, de Janus Henderson-vrouwen 
en de werkende ouders.

Ecologie
Ecologische duurzaamheid is een ethische en commerciële plicht. Het beheer van onze ecologische voetafdruk gaat vaak 
samen met onze strategische prioriteit om efficiënt te werken. We zijn trots op onze sterke traditie van betrokkenheid bij 
zorgvuldig geselecteerde duurzaamheidsgerelateerde organisaties en initiatieven. Dankzij deze relaties kunnen we 
veelzijdige sectorbrede initiatieven stimuleren en het bijbehorende publieke beleid helpen opstellen. Op deze manier 
zullen we hierbij betrokken blijven en hier op een betekenisvolle manier aan bijdragen.

 ■ We zijn lid van de adviesraden van 16 (eind 2020) zorgvuldig geselecteerde ESG-organisaties en -initiatieven.
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Acties van het team op het gebied van:           Ecologisch             Governance            Sociaal           Algemene ESG

*Net Zero Carbon 10 is van toepassing op het Global Sustainable Equity Team van Janus Henderson.
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Klimaatrisico
Onze inzet voor de aanpak van klimaatverandering op 
bedrijfsniveau blijkt uit de CarbonNeutral®-certificering* die we al 
ontvingen in 2007 en uit de neutrale koolstofvoetafdruk van onze 
25 wereldwijde kantoren. We bereikten dit doel met een combinatie 
van maatregelen zoals het minimaliseren van ons verbruik, het 
inkopen van duurzame energie of certificaten voor 
energiecompensatie, en het aankopen van koolstofkredieten van 
onafhankelijk gecertificeerde projecten voor de terugdringing van de 
koolstofuitstoot.  

 ■ Op basis van het verbruik in 2018 wilden we onze 
koolstofvoetafdruk binnen drie jaar met 15% per werknemer 
verkleinen. Deze doelstelling werd gehaald en momenteel werken 
we aan het vaststellen van onze volgende doelen. 

*Janus Henderson Investors is sinds 2017 CarbonNeutral®-gecertificeerd, en 
Henderson Global Investors reeds eerder.

Gemeenschap
Met lokale initiatieven, onze beleggingsactiviteiten en de 
betrokkenheid van ons bedrijf dragen we bij aan de 
gemeenschappen waarin we leven en werken, voldoen we aan wat 
wij als onze burgerlijke verantwoordelijkheid beschouwen, en geven 
we het goede voorbeeld. 

Educatie is al sinds jaar en dag een van de pijlers onder onze 
betrokkenheid bij en steun aan gemeenschappen. De Janus 
Henderson Foundation, onze voornaamste liefdadigheidsinstelling, 
richt zich met toegang tot beter onderwijs vooral op de 
ondersteuning van jonge mensen, zodat die hun volledige potentieel 
kunnen benutten, en op steun aan lokale gemeenschappen en 
organisaties.

 ■ We werken samen met Junior Achievement om financiële kennis 
te bevorderen en we steunen het JA Titan Programme met een 
bedrag van 1,6 miljoen dollar. Jonge mensen van overal ter wereld 
verdienen het om te slagen in het zakenleven.

 ■ We steunen diverse onderwijsprogramma's gericht op het 
ontwikkelen van basisvaardigheden als lezen en rekenen voor 
kinderen uit achterstandsgebieden, naast opleidingen voor 
onderwijzers en initiatieven voor talentontwikkeling. Beter 
onderwijs is een belangrijke voorwaarde voor meer diversiteit in 
de beleggingssector. 

Governance
Governance vormt de basis voor een goede bedrijfsvoering en alle 
aspecten van ESG. Ons streven naar goede corporate governance 
komt tot uitdrukking in onze beleidsdocumenten en 
bedrijfsprocessen, die zijn opgebouwd rond een solide ESG-
governancestructuur waarover een beleidsgroep direct aan onze 
CEO rapporteert. We hebben altijd probleemloos kunnen voldoen 
aan de hoogste eisen die onze raad van bestuur en onze 
stakeholders aan ons stelden. 

De raad van bestuur van de Janus Henderson Group bestaat uit 
een niet-uitvoerend voorzitter en een niet-uitvoerend vicevoorzitter, 
een uitvoerend bestuurder en zeven andere niet-uitvoerend 
bestuurders. De raad van bestuur heeft bepaalde 
verantwoordelijkheden gedelegeerd aan vier commissies: audits, 
vergoedingen, benoemingen en deugdelijk bestuur, en risico.

Binnen het bedrijf is het ESG-beleid ondergebracht bij een 

uitvoerende commissie die bestaat uit senior managers uit de hele 
organisatie, onder toezicht van onze CEO, Dick Weil. Het 
takenpakket van deze commissies omhelst:

 ■ toezicht houden op alle zakelijke ESG-activiteiten en 
-vraagstukken; 

 ■ de opvolging en evaluatie van de naleving van beleid en 
regelgeving op bedrijfsniveau; 

 ■ de verdere ontwikkeling van bedrijfsmiddelen om ESG-integratie 
te vereenvoudigen;

 ■ adviseren betreffende de ontwikkeling van onze ESG-
oplossingsstrategieën; 

 ■ toezicht houden op onze betrokkenheid bij externe initiatieven en 
partnerschappen.

Samenwerking is een van de kernwaarden van onze organisatie en 
we erkennen het belang van samenwerking met andere beleggers 
om wereldwijd te streven naar hogere ESG-normen. 

Overkoepelende 
uitvoerende commissie ESG

ESG-stuurgroep

Rapportering 
aan klanten

ESG-wetgeving 
van de EU

MVO*

ProductBeleggingsproces 
en gegevens

*MVO – maatschappelijk verantwoord ondernemen

Ratings
Als stichtend medeondertekenaar van de beginselen voor 
verantwoord beleggen van de VN ('Principles for 
Responsible Investing' of PRI), zijn we al sinds 2006 een 
trots en betrokken lid, en scoren we binnen de PRI van de 
VN en de MSCI hoog op onze ESG-inzet. Scores van 
andere beoordelaars variëren.

Engagement betreffende de 
middelen die worden ingezet in het 
kader van ESG 
Onze huidige infrastructuur omvat een vaste kern van 
ESG-experts. Paul LaCoursiere, ons hoofd ESG-
beleggingen, en Kelly Hagg, ons wereldwijde hoofd 
productstrategie & ESG binnen de distributieafdeling, 
werken nauw samen om onze ESG-strategie en de 
ondersteunende programma's samen te stellen. Zij zorgen 
voor een wezenlijke uitbreiding van het ondersteuningskader.
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ESG-beleggingsondersteuning: specialisten worden op basis 
van hun vaardigheden verdeeld onder drie pijlers, namelijk:

 ■ Governance & duurzaamheid - ons ervaren team voor 
governance & verantwoord beleggen, dat beleggingsteams 
ondersteunt met advies over governance, proxy-voting, en 
de ESG-betrokkenheid van bedrijven, krijgt meer 
verantwoordelijkheden en zal ook thematische 
betrokkenheid gaan leiden. 

 ■ ESG-beleggingsonderzoek - dit nieuwe team zal een 
consistente methode implementeren voor de beoordeling 
van de ESG-prestaties van emittenten op basis van 
kansensets die de nadruk leggen op financiële relevantie.   

 ■ ESG-strategie en -ontwikkeling - een nieuw team dat is 
samengesteld uit specialisten die zich richten op data, 
inhoud, productontwerp en ondersteuning aan de 
beleggingsteams voor alle beleggingscategorieën.

ESG-klantoplossingen: binnen de distributieafdeling creëren 
we een team van zeven ESG-specialisten, waaronder een 
directeur productstrategie & ESG, een ESG-
onderzoeksanalist, een specialist op het gebied van ESG-
wetgeving en algemene ESG-distributiemedewerkers met 
kennis van zowel de VS als EMEA.  

Conclusie
Onze organisatie begrijpt dat ESG-beleggen blijft veranderen 
en zich blijft ontwikkelen. We willen daarom een open 
dialoog onderhouden met onze klanten, aandeelhouders, 
werknemers, sectorgroepen en andere relevante partijen om 
aan hun verwachtingen te kunnen voldoen en houden vast 
aan onze waarden als beheerder van het vermogen van onze 
klanten. We willen er zeker van zijn dat de klanten onze 
aanpak en onze doelstellingen terdege begrijpen. Daarnaast 
wensen we onze beleggingsovertuiging met hen te delen en 
een transparant gesprek aan te gaan gedurende het 
beleggingsproces. 

We hebben onze aanpak 'gedeelde kennis' 
gedoopt, omdat we ernaar streven onze 
inzichten en analyses betreffende de ESG-
thema's die onze wereld en portefeuilles 
beïnvloeden te delen.

Kelly Hagg, wereldwijd hoofd productstrategie en 
ESG, distributieafdeling.

GA VOOR MEER INFORMATIE NAAR JANUSHENDERSON.COM

Belangrijke informatie:
De beschreven visies zijn die op het moment van publicatie. Ze zijn alleen bedoeld ter informatie en mogen niet worden gebruikt of opgevat als beleggings-, 
juridisch of fiscaal advies of als een aanbod of verzoek om een effect te verkopen of te kopen, of als een aanbeveling om een effect te kopen, te verkopen of 
te houden of om een beleggingsstrategie of marktsector te volgen. Niets in dit materiaal geldt als een directe of indirecte verlening van diensten voor 
beleggingsbeheer specifiek gericht op de wensen van klanten. Meningen en voorbeelden zijn bedoeld ter illustratie van algemene thema's, zijn geen indicatie 
van handelsintenties, zijn onderhevig aan verandering en ze weerspiegelen niet altijd de meningen van anderen binnen de organisatie. Het materiaal is niet 
bedoeld om te stellen of impliceren dat een van de genoemde voorbeelden op dit moment is opgenomen in een portefeuille of dat ze dat ooit zijn geweest. 
Prognoses vormen geen garantie voor toekomstige resultaten en we garanderen niet dat de informatie volledig of tijdig is, en bieden geen garantie voor het 
resultaat op basis van het gebruik hiervan. Janus Henderson Investors is de bron van de gegevens tenzij anders aangegeven, en heeft redelijke gronden om 
te vertrouwen op informatie en gegevens die van externe partijen afkomstig zijn. Prestaties uit het verleden vormen geen garantie voor toekomstige 
resultaten. Beleggen gaat gepaard met risico, waaronder het mogelijke verlies van vermogen en waardeschommelingen.
Niet alle producten of diensten zijn beschikbaar in alle jurisdicties. Dit materiaal of de informatie die het bevat, kan wettelijk beperkt zijn, mag niet gereproduceerd worden en er 
mag niet naar worden verwezen zonder uitdrukkelijke schriftelijke toestemming, noch mag dit materiaal gebruikt worden in een rechtsgebied of onder omstandigheden waarin dit 
gebruik onwettig zou zijn. Janus Henderson is niet verantwoordelijk voor een eventuele onrechtmatige, volledige of gedeeltelijke, distributie van dit materiaal aan derde partijen. 
De inhoud van dit materiaal is niet goedgekeurd door een toezichthouder.

Beleggingsproducten en -diensten worden onder de naam Janus Henderson Investors geleverd door de rechtspersonen in de volgende rechtsgebieden: (a) Europa door Janus 
Capital International Limited (reg. nr. 3594615), Henderson Global Investors Limited (reg. nr. 906355), Henderson Investment Funds Limited (reg. nr. 2678531), Henderson Equity 
Partners Limited (reg. nr. 2606646), (alle ingeschreven in Engeland en Wales te 201 Bishopsgate, London EC3M 3AE en onder toezicht van de Financial Conduct Authority) en 
Henderson Management S.A. (reg. nr. B22848 te 2 Rue de Bitbourg, L-1273, Luxembourg en onder toezicht van de Commission de Surveillance du Secteur Financier); (b) de VS 
door bij de SEC geregistreerde beleggingsadviseurs die dochterondernemingen zijn van Janus Henderson Group plc; (c) Canada via Janus Capital Management LLC enkel aan 
institutionele beleggers in bepaalde rechtsgebieden; (d) Singapore door Janus Henderson Investors (Singapore) Limited, (reg. nr. 199700782N). Deze advertentie of publicatie 
werd niet gecontroleerd door de Monetaire Autoriteit van Singapore; (e) Hongkong door Janus Henderson Investors Hong Kong Limited. Dit materiaal is niet gecontroleerd door 
de Securities and Futures Commission van Hongkong; (f) Taiwan R.O.C. door Janus Henderson Investors Taiwan Limited (dat onafhankelijk werkt), Suite 45 A-1, Taipei 101 Tower, 
No. 7, Sec. 5, Xin Yi Road, Taipei (110). Tel.: (02) 8101-1001. Goedgekeurd SICE-vergunningsnummer 023, verstrekt in 2018 door de Financial Supervisory Commission; (g) Zuid-
Korea door Janus Henderson Investors (Singapore) Limited enkel voor gekwalificeerde professionele beleggers (zoals gedefinieerd in de Financial Investment Services and 
Capital Market Act en de onderliggende verordeningen daarvan); (h) Japan door Janus Henderson Investors (Japan) Limited, gereguleerd door de Financial Services Agency en 
geregistreerd als maatschappij voor financiële instrumenten actief op het vlak van beleggingsbeheer, beleggingsadvies en agentschapsdiensten en financiële instrumenten van 
het type II; (i) Australië en Nieuw-Zeeland door Janus Henderson Investors (Australia) Limited (ABN 47 124 279 518) en zijn verwante bedrijven zoals Janus Henderson Investors 
(Australia) Institutional Funds Management Limited (ABN 16 165 119 531, AFSL 444266) en Janus Henderson Investors (Australia) Funds Management Limited (ABN 43 164 177 
244, AFSL 444268); (j) het Midden-Oosten door Janus Capital International Limited, gereguleerd door de Dubai Financial Services Authority als vertegenwoordiger. In het 
Midden-Oosten worden geen transacties afgesloten en bij vragen kunt u zich wenden tot Janus Henderson. Wij behouden ons het recht voor telefoongesprekken op te nemen 
voor onze wederzijdse bescherming, om onze klantenservice te verbeteren en voor regelgevingsdoeleinden voor registratie.

Buiten de VS: Voor promotionele doeleinden.
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