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ONS BELEGGINGSBELEID TEN AANZIEN VAN ECOLOGISCHE, SOCIALE EN GOVERNANCE-FACTOREN 

1. Principes voor ESG-integratie
Als internationale vermogensbeheerder hebben 
we veel verantwoordelijkheden. Als actieve 
beheerder betekent dit dat factoren op het 
gebied van milieu, maatschappij en governance 
(ESG) een fundamentele rol spelen bij onze 
beleggingsbeslissingen en de uitoefening van ons 
eigenaarschap. Alleen zo kunnen we de resultaten 
leveren die onze klanten wensen. Een dringende 
kwestie als ESG-beleggen vereist dat we ons actief 
en voortdurend inzetten, en ons altijd richten op 
ESG als basis voor onze beleggingsrendement 
op de lange termijn. Daarnaast zijn we ons ervan 
bewust dat het ESG-beleggingsuniversum constant 
in ontwikkeling is en begeleiden we onze klanten 
graag bij het onderzoeken van hun mogelijkheden. 
Tenzij anders vermeld door een adviseur van 
de Janus Henderson Group (JHG), is het Beleid 
wereldwijd van toepassing op alle JHG-filialen.  

De definitie van ESG

Milieu
Hieronder vallen factoren als klimaatverandering, energie-
efficiëntie, uitputting van natuurlijke hulpbronnen, en water- en 
afvalbeheer. 

Maatschappij
Het gaat dan om factoren zoals relaties met medewerkers  
en de maatschappij, diversiteit, levenskwaliteit, kennis vergaren 
en technologische ontwikkeling ter ondersteuning van betere 
duurzaamheid.  

Governance
Hieronder valt het verkleinen van risico's op bijvoorbeeld 
omkoping en corruptie, het verbeteren van de diversiteit binnen 
raden van bestuur, de beloning van bestuurders, boekhoudregels 
en rechten van aandeelhouders, en het aansturen van positief 
gedrag binnen het bedrijf.

ESG-beleggingsprincipes voor succesvolle 
langetermijnresultaten: 
1. Beleggingsportefeuilles worden opgebouwd met het doel  

de voor risico gecorrigeerde langetermijnrendementen voor 
onze klanten te maximaliseren. 

2. De beoordeling van ESG-factoren is een belangrijk onderdeel 
van onze beleggingsprocessen. 

3. Engagement met bedrijven is essentieel om duurzame 
bedrijfspraktijken te doorgronden en te stimuleren. 

4. Beleggingsteams moeten de vrijheid hebben om ESG-factoren te 
interpreteren en toe te passen op de manier die het beste past bij 
hun beleggingsklassen en beleggingsdoelstellingen.

Onze inzet voor onze klanten
Janus Henderson begrijpt dat ESG-beleggen zich blijft ontwikkelen 
en volwassen wordt. We willen daarom een open dialoog 

onderhouden met onze klanten, aandeelhouders, werknemers, 
brancheorganisaties en regionale toezichthouders, zodat we aan hun 
verwachtingen blijven voldoen als goede rentmeesters van het 
kapitaal van onze klanten. Daar hoort bij dat we naar de klant 
luisteren en nieuwe producten ontwikkelen om aan veranderende 
behoeften te voldoen. Het betekent ook het actief delen van de visies 
van onze beheerders over hoe ESG-aspecten het 
beleggingslandschap beïnvloeden en waar de risico's en kansen 
liggen. De website van Janus Henderson biedt toegang tot inzichten 
van beheerders en ons ESG-beleid, informatie over het stemgedrag 
van onze fondsen en jaarverslagen.

Integratie in de praktijk
Als beleggingsprofessionals zijn onze grootste 
verantwoordelijkheden de groei en het slimme beheer van het 
kapitaal van onze klanten en de vervulling van onze fiduciaire 
plichten. In iedere markt vragen onze klanten ons daarnaast 
steeds vaker om te beleggen via processen waarin ESG en 
duurzaamheid een rol spelen. 

ESG-factoren zijn onlosmakelijk verbonden met de manier 
waarop we over risico denken. De standpunten van onze klanten 
ten opzichte van ESG en duurzaamheid zijn net zo divers als 
risicoprofielen. We waarderen deze diversiteit aan waarden en 
bieden strategieën en producten aan die daarop aansluiten.  

ESG-overwegingen zijn een kernonderdeel van de actieve 
beleggingsprocessen van onze beleggingsteams. Onze teams 
werken en zijn samengesteld op de manieren die het beste passen 
bij hun beleggingsklassen. Naast de verwachtingen die we in onze 
Duurzame beleggingsprincipes hebben toegelicht, beslissen en 
oordelen onze beleggingsteams zelf over de exacte invulling en 
reikwijdte van ESG-integratie. Zij passen hun verschillende 
zienswijzen, inzichten en ervaring toe om duurzame bedrijfspraktijken 
te vinden die op de lange termijn waarde voor beleggers kunnen 
genereren. De toezeggingen en verantwoordelijkheid voor de 
uitvoering van de ESG-integratiefactoren berusten derhalve bij de 
betrokken beleggingsteams. Elk team stelt zijn eigen specifieke 
doelstellingen op, wat betekent dat de ESG-criteria worden 
geïmplementeerd op het niveau van de strategie.

We stimuleren en ondersteunen de beleggingsteams bij de 
implementatie van ESG-factoren in hun werk. Die ondersteuning 
omvat gecentraliseerde functies zoals databeheer, onderzoek, 
beleggingsplatforms en tools voor risicobeheer:

 ■ Intern researchplatform: De beleggingsteams zijn 
verantwoordelijk voor het delen van ESG-research van onze 
eigen analisten via gecentraliseerde onderzoeksplatforms.

 ■ ESG-beleggingsteam: Een gespecialiseerd team dat zich 
vooral richt op governance en duurzaamheid, ESG-
beleggingsonderzoek, -strategie en -ontwikkeling. Het team 
streeft ernaar de ESG-integratie binnen Janus Henderson te 
bevorderen en alle beleggingsteams te ondersteunen. 

 ■ ESG-risicorapportage: ESG-data zijn geïntegreerd in onze 
tools voor risicobeheer en bestrijken onder meer de 
blootstelling aan bedrijven met lage ESG-ratings, 
controverses, zwakke bestuurspraktijken en klimaatrisico.

 ■ ESG-research, data en ratings: Janus Henderson maakt ook 
gebruik van een breed scala aan externe aanbieders van 
ESG-informatie en stelt hun informatie rechtstreeks ter 
beschikking van de beleggingsteams.
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ENVIRONMENTAL, SOCIAL & GOVERNANCE INVESTMENT POLICY 

2. Principes voor duurzaam beleggen
Wij zijn van mening dat vandaag beleggen voor 
financieel rendement geen wissel mag trekken op 
onze gezamenlijke toekomst. Wij verwachten van 
onze beleggingsteams dat ze actief betrokken 
zijn bij de bedrijven waarin ze beleggen om 
de prestaties op duurzaamheidsgebied te 
verbeteren. Daarbij ligt de nadruk vooral op zaken 
die wij als kernthema's aanmerken, en op het 
minimaliseren van onwenselijke neveneffecten van 
de economische activiteiten van deze bedrijven. 
Wij willen de financiering vermijden van zaken 
die met belangrijke internationale verdragen 
verboden zijn.     

2.1 Grondslag voor uitsluitingen

Reikwijdte

Met uitzondering van wat hieronder vermeld wordt, zijn  
de grondslagen voor uitsluitingen over het algemeen van 
toepassing op alle Janus Henderson fondsen en discretionair 
gescheiden volmachten. Ze zijn niet van toepassing op index- 
en andere derivaten of passieve portefeuilles (zoals ETF's) die 
een benchmark volgen. 

Uitgesloten activiteiten

De actuele productie van, of een minderheidsaandeel van 20% 
in een producent van:

 ■ Clustermunitie

 ■ Anti-personeelsmijnen

 ■ Chemische wapens

 ■ Biologische wapens

De classificatie van emittenten is voornamelijk gebaseerd op de 
aanduiding van activiteitenterreinen die onze externe aanbieders 
van ESG-data aanleveren. Deze classificatie kan terzijde worden 
geschoven wanneer uit beleggingsonderzoek voldoende blijkt 
dat deze aanduiding niet juist of passend is.  

In gevallen waarin een portefeuillepositie om welke reden dan ook 
(bestaande positie, overgangspositie, enz.) niet aan deze 
uitsluitingscriteria blijkt te voldoen, zal de portefeuillebeheerder  
de classificatie van de emittent indien mogelijk binnen 90 dagen 
moeten herzien of betwisten. Als de classificatie na onderzoek 
overeind blijft na deze periode moet de positie direct van de hand 
worden gedaan op de manier en voorwaarden die voor de 
beurshandel gebruikelijk zijn.      

2.2 Engagement en belangrijkste thema's
Verantwoordelijk beheer maakt integraal en op natuurlijke wijze 
deel uit van Janus Hendersons op de lange termijn gerichte, 
actieve aanpak van beleggingsbeheer. Een doordachte 
benadering van eigenaarschap, zoals het bevorderen van de 
betrokkenheid van het management, kan de waarde voor 
aandeelhouders langdurig beschermen en verbeteren. De 
onderneming ondersteunt een aantal duurzaamheidscodes, 

zoals de Britse en Japanse Stewardship Codes, en bredere, 
wereldwijde initiatieven zoals de beginselen voor verantwoord 
beleggen van de Verenigde Naties.

Naast de verwachting dat beleggingsteams ESG-overwegingen 
voor zover passend bij de omstandigheden meenemen bij hun 
betrokkenheid bij emittenten, vragen we ze ook om de volgende 
kernthema's op duurzaamheidsgebied proactief mee te wegen:

 ■ Klimaatverandering

 ■ Diversiteit & inclusie

 ■ Goed bedrijfsbestuur

Beleggingsteams moeten hun gesprekken registreren in het 
Research Management System en vermelden om welk 
engagementstype (persoonlijk gesprek, brief, enz.), thema, en 
specifiek engagementsonderwerp het ging. Zo nodig vermelden 
de beleggingsteams ook de voortgang (kwestie voor het eerst 
besproken, voldoende voortgang, onvoldoende voortgang, enz.). 
In uitzonderlijke omstandigheden kan het compliance-team 
ertoe besluiten om deze aantekeningen lokaal te bewaren.  

2.3 Stemmen op afstand
Bestuurspraktijken kunnen onderling sterk verschillen onder invloed 
van onder meer het toepasselijke rechtssysteem, de reikwijdte van 
de stemrechten van aandeelhouders en de mate van verdeelde 
eigendom. Janus Henderson past haar verbintenissen en manier 
van stemmen aan de markt aan en besteedt bijzondere aandacht 
aan de optimale werkmethoden op lokale markten. We zijn echter 
van mening dat een aantal kernprincipes universeel toepasbaar is:

 ■ Informatieverstrekking en transparantie

 ■ Verantwoordelijkheid van de raad van bestuur

 ■ Aandeelhoudersrechten

 ■ Audits en interne controles

Een belangrijk onderdeel van onze aanpak van stemmen bij 
volmacht is de handhaving van deze principes en het respect 
voor de langetermijnbelangen van onze klanten.

Janus Henderson onderkent ook dat gezamenlijke actie door 
aandeelhouders in sommige gevallen doeltreffender kan zijn dan 
alleen handelen. Dat geldt vooral als aandeelhouders een duidelijk 
gemeenschappelijk belang hebben. In zulke gevallen werkt de 
onderneming proactief met andere beleggers samen, zowel 
rechtstreeks als via sectororganisaties, op het gebied van 
governance en voor bredere kwesties op het gebied van 
ecologische en maatschappelijke betrokkenheid.

Janus Henderson heeft een Proxy Voting Committee, dat 
verantwoordelijk is voor de manier waarop we bij volmacht 
stemmen over belangrijke kwesties en dat richtlijnen opstelt voor 
toezicht op het stemproces. De commissie bestaat uit 
vertegenwoordigers van de teams voor portefeuillebeheer, 
corporate governance, boekhouding, juridische zaken en 
compliance. Daarnaast is de stemcommissie verantwoordelijk 
voor het bewaken en oplossen van mogelijke belangenconflicten 
in verband met het stemmen bij volmacht. Openbare koppelingen 
naar informatie over het stemgedrag van onze fondsen zijn 
beschikbaar op de websites van onze onderneming in de 
betreffende rechtsgebieden.
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3. Governance en toezicht
De stuurgroep ESG-beleggingen van Janus Henderson houdt 
toezicht op de integratie van ESG in onze beleggingen. Deze 
groep bestaat uit senior beleggingsprofessionals vanuit de hele 
organisatie, onder leiding van de Global Chief Investment Officer.

De commissie voor klantgerichte governance en risico's (Front 
Office Governance and Risk Committee) van de onderneming is 
de eindverantwoordelijke voor het beleid en de procedures van 
de onderneming, waaronder de duurzaamheidsrisico's en de 
integratie ervan in de beleggingsbeslissingen.

De beleggingsteams van Janus Henderson formuleren en herzien 
regelmatig hun ESG-prioriteiten. Die worden opgenomen in de 
vrijelijk beschikbare informatie over de fondsen en herzien door 
het gecentraliseerde risicobeheerteam, dat speciale technische 
ondersteuning geniet van het ESG-team. 

4. Herziening
Dit beleid wordt ten minste jaarlijks of indien nodig herzien.

5. Escalatievereisten
Overtredingen van het bedrijfsbeleid moeten onmiddellijk na 
ontdekking door de werknemers worden gemeld via het 
incidentenbeheerformulier in het governance-, risicobeheer- en 
compliancesysteem. Werknemers kunnen via een gratis hotline 
anonieme meldingen doen. Indien werknemers overtredingen 
van het beleid niet melden, kunnen passende disciplinaire 
maatregelen worden getroffen.   

6. Referenties
Janus Henderson laat andere beleidslijnen en documentatie met 
betrekking tot ESG en duurzaamheid ongewijzigd, waaronder:

 ■ ESG-verklaring van de onderneming

 ■ Impactverslag

 ■ Rapport betreffende diversiteit & inclusie

 ■ Jaarlijkse beoordeling van de ESG-verbintenissen en het 
stemgedrag van het bedrijf

 ■ Beleid en procedures betreffende stemmen bij volmacht

 ■ Vrijelijk beschikbare informatie over de fondsen  

Bijkomende informatie, waaronder onze ESG-verklaring, is te 
vinden op janushenderson.com.

7. Verordening betreffende 
informatieverschaffing 
over duurzaamheid in de 
financiëledienstensector 
('Sustainable Finance Disclosure 
Regulation' of SFDR)
In dit document wordt ook het beleid van de Janus Henderson 
uiteengezet ten aanzien van de opname van duurzaamheidsrisico's 
in haar beleggingsbesluitvormingsproces voor fondsen die in de 
Europese Unie ('EU') worden gevestigd en op de markt gebracht 
en voor gesegregeerde mandaten die worden afgesloten met 
Henderson Management Société Anonyme (HMSA), of waarbij de 
cliënt in de EU is gevestigd, zoals vereist door artikel 3 van de 
Europese verordening inzake informatieverschaffing over 
duurzaamheid in de financiële dienstensector ('Sustainable Finance 
Disclosure Regulation' of SFDR).

De externe schade van beleggingen valt onder een afzonderlijke 
regeling in het kader van de SFDR, die kijkt naar de 
belangrijkste ongunstige effecten van de beleggingsbeslissingen 
van een onderneming op de duurzaamheidsfactoren. Verdere 
informatie over de mate waarin Janus Henderson voldoet aan 
de regels inzake de belangrijkste ongunstige effecten krachtens 
artikel 4 van de SFDR is te vinden op on janushenderson.com.
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GA VOOR MEER INFORMATIE NAAR JANUSHENDERSON.COM

Belangrijke informatie: 
De beschreven visies zijn die op het moment van publicatie. Ze zijn alleen bedoeld ter informatie en mogen niet worden gebruikt of opgevat als beleggings-, juridisch 
of fiscaal advies of als een aanbod of verzoek om een effect te verkopen of te kopen, of als een aanbeveling om een effect te kopen, te verkopen of te houden of om 
een beleggingsstrategie of marktsector te volgen. Niets in dit materiaal geldt als een directe of indirecte verlening van diensten voor beleggingsbeheer specifiek gericht 
op de wensen van klanten. Meningen en voorbeelden zijn bedoeld ter illustratie van algemene thema's, zijn geen indicatie van handelsintenties, zijn onderhevig aan 
verandering en ze weerspiegelen niet altijd de meningen van anderen binnen de organisatie. Het materiaal is niet bedoeld om te stellen of impliceren dat een van de 
genoemde voorbeelden op dit moment is opgenomen in een portefeuille of dat ze dat ooit zijn geweest. Prognoses vormen geen garantie voor toekomstige resultaten 
en we garanderen niet dat de informatie volledig of tijdig is, en bieden geen garantie voor het resultaat op basis van het gebruik hiervan. Janus Henderson Investors is 
de bron van de gegevens tenzij anders aangegeven, en heeft redelijke gronden om te vertrouwen op informatie en gegevens die van externe partijen afkomstig zijn. 
Rendementen uit het verleden vormen geen indicatie voor toekomstige rendementen. Beleggen gaat gepaard met risico, waaronder het mogelijke verlies van 
vermogen en waardeschommelingen.
Niet alle producten of diensten zijn beschikbaar in alle jurisdicties. Dit materiaal of de informatie die het bevat, kan wettelijk beperkt zijn, mag niet gereproduceerd 
worden en er mag niet naar worden verwezen zonder uitdrukkelijke schriftelijke toestemming, noch mag dit materiaal gebruikt worden in een rechtsgebied of onder 
omstandigheden waarin dit gebruik onwettig zou zijn. Janus Henderson is niet verantwoordelijk voor een eventuele onrechtmatige, volledige of gedeeltelijke, distributie 
van dit materiaal aan derde partijen. De inhoud van dit materiaal is niet goedgekeurd door een toezichthouder.
Beleggingsproducten en -diensten worden onder de naam Janus Henderson Investors geleverd door de rechtspersonen in de volgende rechtsgebieden: (a) Europa 
door Janus Capital International Limited (reg. nr. 3594615), Henderson Global Investors Limited (reg. nr. 906355), Henderson Investment Funds Limited (reg. nr. 
2678531), Henderson Equity Partners Limited (reg. nr. 2606646), (alle ingeschreven in Engeland en Wales te 201 Bishopsgate, London EC3M 3AE en onder toezicht 
van de Financial Conduct Authority) en Henderson Management S.A. (reg. nr. B22848 te 2 Rue de Bitbourg, L-1273, Luxembourg en onder toezicht van de Commission 
de Surveillance du Secteur Financier); (b) de VS door bij de SEC geregistreerde beleggingsadviseurs die dochterondernemingen zijn van Janus Henderson Group plc; 
(c) Canada via Janus Henderson Investors US LLC enkel aan institutionele beleggers in bepaalde rechtsgebieden; (d) Singapore door Janus Henderson Investors
(Singapore) Limited, (reg. nr. 199700782N). Deze advertentie of publicatie werd niet gecontroleerd door de Monetaire Autoriteit van Singapore; (e) Hongkong door
Janus Henderson Investors Hong Kong Limited. Dit materiaal is niet gecontroleerd door de Securities and Futures Commission van Hongkong; (f) Taiwan R.O.C. door 
Janus Henderson Investors Taiwan Limited (dat onafhankelijk werkt), Suite 45 A-1, Taipei 101 Tower, No. 7, Sec. 5, Xin Yi Road, Taipei (110). Tel.: (02) 8101-1001.
Goedgekeurd SICE-vergunningsnummer 023, verstrekt in 2018 door de Financial Supervisory Commission; (g) Zuid-Korea door Janus Henderson Investors (Singapore) 
Limited enkel voor gekwalificeerde professionele beleggers (zoals gedefinieerd in de Financial Investment Services and Capital Market Act en de onderliggende
verordeningen daarvan); (h) Japan door Janus Henderson Investors (Japan) Limited, gereguleerd door de Financial Services Agency en geregistreerd als maatschappij 
voor financiële instrumenten actief op het vlak van beleggingsbeheer, beleggingsadvies en agentschapsdiensten en financiële instrumenten van het type II; (i) Australië 
en Nieuw-Zeeland door Janus Henderson Investors (Australia) Limited (ABN 47 124 279 518) en zijn verwante bedrijven zoals Janus Henderson Investors (Australia)
Institutional Funds Management Limited (ABN 16 165 119 531, AFSL 444266) en Janus Henderson Investors (Australia) Funds Management Limited (ABN 43 164 177 
244, AFSL 444268); (j) het Midden-Oosten door Janus Capital International Limited, gereguleerd door de Dubai Financial Services Authority als vertegenwoordiger.
In het Midden-Oosten worden geen transacties afgesloten en bij vragen kunt u zich wenden tot Janus Henderson. Wij behouden ons het recht voor telefoongesprekken 
op te nemen voor onze wederzijdse bescherming, om onze klantenservice te verbeteren en voor regelgevingsdoeleinden voor registratie.
Buiten de V.S., Australië, Singapore, Taiwan, Hongkong, Europa en het VK: Uitsluitend voor gebruik door institutionele, professionele, gekwalificeerde en ervaren
beleggers, gekwalificeerde distributeurs, zakelijke beleggers en zakelijke klanten, zoals gedefinieerd voor de desbetreffende jurisdictie. Niet voor openbare publicatie of 
distributie. Reclame.
Janus Henderson, Knowledge Shared en Knowledge Labs zijn handelsmerken van Janus Henderson Group plc of een van zijn dochterondernemingen. © Janus
Henderson Group plc.
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