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POLITICA IN MATERIA DI INVESTIMENTO BASATO SU FATTORI AMBIENTALI, SOCIALI E DI GOVERNANCE 

1. Principi di integrazione dei criteri ESG
In quanto società di asset management globale 
abbiamo importanti responsabilità. Optiamo 
per una gestione attiva, pertanto l’integrazione 
dei fattori ambientali, sociali e di governance 
(ESG) nel nostro processo decisionale e nelle 
prassi di azionariato è fondamentale per offrire ai 
clienti i risultati auspicati. Una questione rilevante 
come quella degli investimenti ESG richiede un 
engagement attivo e costante e ci impegniamo 
per rimanere concentrati sui fattori ESG come 
presupposto per rendimenti a lungo termine. 
Siamo inoltre consapevoli dell’evoluzione in corso 
nell’universo degli investimenti ESG; cerchiamo 
pertanto di collaborare con i clienti e di assumere 
un ruolo di guida in questo ambito. Salvo diversa 
indicazione da parte di un consulente di Janus 
Henderson Group (JHG), la Politica si applica a 
livello globale a tutte le società controllate di JHG.  

Definizione di ESG

Fattori ambientali
Fattori che comprendono il cambiamento climatico, l’efficienza 
energetica, l’esaurimento delle risorse e la gestione idrica e dei rifiuti. 

Fattori sociali
Fattori che comprendono le relazioni con i collaboratori e le 
comunità, la diversità, la qualità della vita, l’ampliamento delle 
conoscenze e i progressi nello sviluppo di tecnologie in grado  
di migliorare la sostenibilità.  

Governance
Fattori che comprendono la mitigazione dei rischi quali tangenti e 
corruzione, rispetto della diversità nella composizione dei consigli di 
amministrazione, remunerazione dei dirigenti, standard contabili e 
diritti degli azionisti, nonché influsso positivo sulla condotta aziendale.

I principi di investimento ESG per il successo 
degli investimenti a lungo termine: 
1. I portafogli di investimento sono costruiti per massimizzare i 

rendimenti a lungo termine, corretti per il rischio, a vantaggio 
dei nostri clienti. 

2. La valutazione dei fattori ESG è una componente importante 
dei nostri processi di investimento. 

3. L’engagement con le società è essenziale per la 
comprensione e la promozione di prassi aziendali sostenibili. 

4. I team di investimento dovrebbero essere liberi di interpretare 
e integrare i fattori ESG secondo le modalità più adatte alle 
varie asset class e all’obiettivo della strategia di investimento.

Il nostro impegno nei confronti dei clienti
Janus Henderson è consapevole della costante evoluzione e 
maturazione degli investimenti ESG. In qualità di incaricati della 
gestione del capitale dei nostri clienti, ci impegniamo a mantenere 
aperto il dialogo con i clienti, gli azionisti, i collaboratori, i gruppi di 

settore e le autorità normative regionali allo scopo di assicurare la 
costante soddisfazione delle loro aspettative e l’allineamento con i 
nostri valori. Pertanto ascoltiamo le necessità dei clienti e 
sviluppiamo nuovi prodotti in linea con l’evoluzione dei requisiti. 
Inoltre, condividiamo le opinioni dei gestori sulle questioni ESG 
che ridefiniscono il panorama di investimento e sulle aree in cui 
individuano rischi e opportunità. Il sito web di Janus Henderson 
consente di accedere agli approfondimenti dei gestori, nonché 
alle nostre politiche ESG, alle registrazioni delle votazioni e alle 
relazioni annuali.

L’integrazione in pratica
In qualità di professionisti dell’investimento, dobbiamo innanzitutto, 
da sempre, agire nell’interesse dei clienti aiutandoli a raggiungere i 
loro obiettivi in termini di crescita e gestione efficace del capitale, 
senza mai venire meno alla nostra responsabilità di fiduciari. Su tutti 
i mercati, sempre più spesso i clienti ci chiedono di investire in base 
a strategie che integrino fattori ESG e sostenibilità. 

I fattori ESG sono fondamentali per la nostra concezione del 
rischio. Tra i nostri clienti l'atteggiamento nei confronti di criteri 
ESG e sostenibilità varia in modo analogo al profilo di rischio. 
Rispettiamo questa diversità nei valori e offriamo strategie e 
prodotti adatti a tutte le esigenze.  

Le considerazioni ESG sono una componente chiave dei processi 
di investimento attivi applicati dai nostri team di investimento. La 
linea operativa e la struttura dei team variano in funzione delle asset 
class di riferimento. Oltre alle aspettative indicate nei nostri Principi 
dell’investimento sostenibile, l’approccio esatto e la portata 
dell’integrazione dei criteri ESG sono lasciati alla discrezione e al 
giudizio dei nostri team di investimento, che si basano su 
prospettive diversificate, conoscenze approfondite ed esperienza 
per individuare prassi aziendali sostenibili, in grado di generare 
valore a lungo termine per gli investitori. Ogni team di investimento 
assume i propri impegni e responsabilità per l'esecuzione 
dell’integrazione dei fattori ESG. I singoli team devono definire 
obiettivi specifici; di conseguenza l’implementazione dei criteri ESG 
avviene a livello strategico.

Incoraggiamo e sosteniamo i team di investimento nell’integrazione 
dei fattori ESG nell’ambito della loro attività. Il supporto riguarda 
funzioni centralizzate, come la gestione dei dati, la ricerca, le 
piattaforme di investimento e gli strumenti per la gestione del rischio.

 ■ Piattaforma di ricerca interna: I team di investimento sono 
responsabili della condivisione delle ricerche ESG rilevanti 
realizzate internamente dagli analisti mediante piattaforme di 
ricerca centralizzate.

 ■ Team degli investimenti ESG: Un gruppo di specialisti 
focalizzato sulla governance e la stewardship, la ricerca sugli 
investimenti ESG, nonché sulla strategia e lo sviluppo ESG. 
L’obiettivo del team è promuovere l’integrazione dei fattori 
ESG in tutte le divisioni di Janus Henderson e offrire un 
supporto a tutti i team di investimento. 

 ■ Reporting del rischio ESG: I dati ESG sono integrati nei nostri 
strumenti di reporting del rischio che tengono conto di aspetti 
come l'esposizione a società con bassi rating ESG, le controversie, 
la debolezza della governance societaria e il rischio climatico.

 ■ Ricerca, dati e rating ESG: Janus Henderson riceve 
regolarmente informazioni ESG da numerose fonti esterne e 
le rende direttamente disponibili ai team di investimento.



Page 2 of 4

ENVIRONMENTAL, SOCIAL & GOVERNANCE INVESTMENT POLICY 

2. Principi dell’investimento sostenibile
Crediamo nell’importanza di investire oggi per la 
performance finanziaria senza ipotecare il nostro 
futuro collettivo. Ci aspettiamo che i nostri team 
di investimento si impegnino presso gli emittenti in 
cui investono per migliorare le performance sugli 
aspetti legati alla sostenibilità, con particolare 
enfasi su quelli che consideriamo temi di 
engagement fondamentali, e ridurre al minimo le 
esternalità indesiderate associate alle loro attività. 
Cerchiamo di evitare le pratiche di finanziamento 
proibite dai principali trattati internazionali.     

2.1 Esclusioni di base

Ambito

Salvo indicazione contraria in quanto segue, le esclusioni di 
base si applicano in generale a tutti i fondi Janus Henderson e 
ai mandati segregati discrezionali. Non si applicano agli indici e 
altri derivati né ai portafogli passivi (compresi gli ETF) finalizzati 
a seguire un benchmark. 

Attività escluse

Produzione attuale o partecipazione minoritaria del 20% in un 
produttore di:

 ■ Munizioni a grappolo

 ■ Mine antipersonali

 ■ Armi chimiche

 ■ Armi biologiche

La classificazione degli emittenti è basata principalmente sui 
campi di identificazione dell'attività trasmessi dai nostri fornitori 
di dati ESG esterni. Tale classificazione può essere soggetta a 
un annullamento della ricerca in materia di investimento nei casi 
in cui esistano prove sufficienti che il campo della terza parte 
non sia preciso o adeguato.  

In qualsiasi situazione in cui si constati che la posizione di un 
portafoglio non soddisfa questi criteri di esclusione per qualsiasi 
motivo (partecipazione già detenuta, partecipazione transitoria, 
ecc.), il gestore di portafoglio disporrà di 90 giorni per rivedere o 
contestare la classificazione dell’emittente, se del caso. Al termine 
di tale periodo, qualora non sia concesso un annullamento della 
ricerca in materia di investimento, il gestore sarà tenuto al 
disinvestimento immediato nelle normali condizioni di mercato.      

2.2 Engagement e temi di engagement 
fondamentali
La stewardship è naturalmente parte integrante dell’approccio 
attivo di lungo periodo di Janus Henderson alla gestione degli 
investimenti. Prassi di azionariato solide, come l’engagement con 
i dirigenti, possono contribuire a proteggere e ottimizzare il valore 
per gli azionisti in un’ottica di lungo periodo. Ci conformiamo a 
diversi codici di stewardship, come quelli del Regno Unito e del 
Giappone, e partecipiamo a iniziative su scala mondiale quali i 

Principi per l’investimento responsabile delle Nazioni Unite.

Al di là dell’integrazione di considerazioni ESG nell’engagement 
presso le società emittenti in modo opportuno in funzione delle 
singole circostanze, chiediamo ai team di investimento di 
impegnarsi in modo proattivo sui seguenti temi essenziali legati 
alla sostenibilità:

 ■ Cambiamento climatico

 ■ Diversità e inclusione

 ■ Buona governance aziendale

Chiediamo ai team di investimento di registrare i contatti di 
engagement nel Sistema di gestione della ricerca, con la 
precisazione del tipo di contatto (incontro di persona, lettera, 
ecc.), il tema appropriato e la questione specifica di engagement 
trattata. Se del caso, i team di investimento dovrebbero inoltre 
precisare il progresso della questione (questione sollevata per la 
prima volta, progressi sufficienti, progressi insufficienti, ecc.). In 
circostanze eccezionali, a discrezione del team di compliance, le 
annotazioni relative all’engagement potranno essere conservate in 
cartelle di archiviazione localizzate.  

2.3 Voto per delega
I regimi di governance societaria variano notevolmente in 
funzione di fattori come il sistema giuridico applicabile, la portata 
dei diritti degli azionisti e il grado di dispersione della proprietà. 
Janus Henderson adegua le proprie modalità di voto e le attività 
di engagement al mercato e presta grande attenzione ai codici 
di best practice sui mercati locali. Riteniamo tuttavia che 
determinati principi fondamentali siano universali:

 ■ Informativa e trasparenza

 ■ Responsabilità del consiglio di amministrazione

 ■ Diritti degli azionisti

 ■ Revisione contabile e controlli interni

Il nostro approccio al voto per delega è principalmente mirato a 
sostenere tali principi e a promuovere gli interessi di lungo 
periodo dei clienti.

Siamo anche consapevoli che, in certi casi, un’azione collettiva 
degli azionisti può essere più efficace di un'azione individuale, in 
particolare quando gli azionisti hanno chiari interessi comuni. Ove 
appropriato, Janus Henderson collabora proattivamente con altri 
investitori in merito a questioni di governance, ambientali e sociali 
di ampia portata, sia direttamente che tramite enti di settore.

Janus Henderson ha istituito un Proxy Voting Committee, 
responsabile delle decisioni di voto sulle questioni più importanti 
e della formulazione di linee guida per la supervisione del 
processo di votazione. Il comitato è composto da rappresentanti 
delle divisioni di gestione dei portafogli di investimento, 
governance aziendale, contabilità, affari legali e compliance. 
Inoltre, il Proxy Voting Committee è responsabile del 
monitoraggio e della risoluzione di eventuali conflitti di interesse 
derivanti dal voto per delega. Sui siti web della società dedicati 
alle varie giurisdizioni sono disponibili i collegamenti alle 
registrazioni dei voti espressi.



Pagina 3 di 4

POLITICA IN MATERIA DI INVESTIMENTO BASATO SU FATTORI AMBIENTALI, SOCIALI E DI GOVERNANCE 

3. Governance e supervisione
L’ESG Investment Steering Committee di Janus Henderson 
supervisiona l’integrazione dei fattori ESG nelle attività di 
investimento. Il gruppo è costituito da responsabili degli 
investimenti senior, attivi nelle varie divisioni dell’organizzazione 
e soggetti alla supervisione del Global Chief Investment Officer.

Il Front Office Governance and Risk Committee è il responsabile 
ultimo delle politiche e procedure di front office, anche in 
relazione ai rischi di sostenibilità e all’integrazione dei rischi di 
sostenibilità nel processo decisionale sugli investimenti.

I team di investimento di Janus Henderson definiscono e 
rivedono regolarmente le loro priorità ESG, riportate 
nell’informativa sui fondi e riviste dalla gestione centralizzata del 
rischio, con il supporto tecnico degli esperti del team ESG. 

4. Revisione
La politica sarà rivista ove necessario, in ogni caso con cadenza 
almeno annuale.

5. Procedura di escalation
Qualora i dipendenti venissero a conoscenza di eventuali 
violazioni della politica aziendale, dovranno comunicarle 
immediatamente tramite il modulo per la gestione degli incidenti 
presente nel sistema di governance, gestione del rischio e 
compliance. I dipendenti possono anche effettuare segnalazioni 
anonime chiamando un numero di emergenza gratuito. La 
mancata comunicazione di violazioni della politica può dare 
luogo ad azioni disciplinari.   

6. Riferimenti
Janus Henderson ha elaborato altre politiche e documenti 
relativi ai criteri ESG e alla sostenibilità, tra cui:

 ■ ESG Corporate Statement (Dichiarazione societaria ESG)

 ■ Impact Report (Report di impatto)

 ■ Diversity & Inclusion Report (Report sulla diversità e 
l’inclusione)

 ■ Revisione annuale dell’engagement e delle votazioni della 
società in materia di ESG

 ■ Proxy Voting Policy & Procedures (Procedure e policy per le 
votazioni per procura)

 ■ Informativa sui fondi  

Informazioni aggiuntive, tra cui la ESG Corporate Statement 
(Dichiarazione societaria ESG), sono disponibili sul sito 
janushenderson.com.

7. Regolamento relativo 
all'informativa sulla sostenibilità nel 
settore dei servizi finanziari (SFDR)
Nel presente documento sono inoltre illustrate le politiche di 
Janus Henderson relative all’integrazione dei rischi di sostenibilità 
nel processo decisionale di investimento per i fondi domiciliati e 
distribuiti nell’Unione Europea (UE) e per i mandati segregati con 
Henderson Management Société Anonyme (HMSA), nonché ove 
il cliente sia domiciliato nell’UE, come stabilito dall’Articolo 3 del 
Regolamento relativo all'informativa sulla sostenibilità nel settore 
dei servizi finanziarid dell’UE (SFDR).

Gli eventuali danni derivanti dall’attività di investimento sono 
disciplinati da un regime separato in virtù del regolamento 
SFDR che tiene conto degli impatti negativi significativi delle 
decisioni di investimento di una società sui fattori di sostenibilità. 
Ulteriori informazioni circa la conformità di Janus Henderson alle 
disposizioni di cui all'articolo 4 del regolamento SFDR sono 
disponibili sul sito janushenderson.com.
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Informazioni importanti: 
Le opinioni illustrate sono aggiornate alla data di pubblicazione. Le presenti informazioni vengono fornite per il solo scopo informativo e non costituiscono né 
sono da intendersi alla stregua di una consulenza finanziaria, legale o fiscale, né di una offerta di vendita, di una sollecitazione di un'offerta d'acquisto, né di 
una raccomandazione ad acquistare, vendere o detenere qualsiasi titolo, una qualsiasi strategia d'investimento o un qualsiasi settore di mercato. Il presente 
documento non fornisce, né direttamente né indirettamente, nessun servizio di gestione degli investimenti e non è da ritenersi specifico per le esigenze di 
nessun cliente in particolare. Pareri ed esempi sono da intendersi come un'illustrazione di tematiche più ampie, non come un'indicazione finalizzata alla 
negoziazione di titoli, possono andare incontro in qualsiasi momento a modifiche e potrebbero non riflettere le opinioni di altri all’interno dell’organizzazione. 
Non vi è alcuna intenzione di indicare o sottintendere che qualsiasi esempio/caso illustrativo citato rientri, o rientrasse in passato, fra quelli detenuti in 
portafoglio. Nessuna previsione può essere garantita e non si fornisce alcuna garanzia in merito all'esattezza, alla completezza o alla tempestività delle 
informazioni fornite, né in merito alle risultanze desunte dal suo utilizzo. Janus Henderson Investors è la fonte dei dati, se non indicato diversamente, e ha 
ragionevole motivo di fare affidamento sulle informazioni e i dati messi a disposizione da terzi. La performance storica non rappresenta una previsione dei 
rendimenti futuri. Investire comporta dei rischi, fra cui la possibile perdita del capitale e la fluttuazione del valore.
Non tutti i prodotti o servizi sono disponibili in tutte le giurisdizioni. Il presente materiale o le informazioni in esso contenute possono essere limitati dalla legge, 
non possono essere riprodotti né può essere fatto riferimento ad essi senza un’esplicita autorizzazione scritta e non possono essere utilizzati in alcuna 
giurisdizione o circostanza in cui loro utilizzo è vietato per legge. Janus Henderson non è responsabile di alcuna distribuzione vietata per legge di questo 
materiale a terzi, completa o parziale. I contenuti di questo materiale non sono stati approvati né avallati da alcuna autorità di regolamentazione.
Janus Henderson Investors è il nome con cui sono forniti prodotti e servizi d’investimento da parte degli enti identificati nelle seguenti giurisdizioni: (a) Europa da Janus Capital 
International Limited (reg. n. 3594615), Henderson Global Investors Limited (reg. n. 906355), Henderson Investment Funds Limited (reg. n. 2678531), Henderson Equity Partners 
Limited (reg. n. 2606646), (ciascuno registrato in Inghilterra e Galles all’indirizzo 201 Bishopsgate, London EC2M 3AE e regolamentato dalla Financial Conduct Authority) e 
Henderson Management S.A. (Reg. n. B22848 all'indirizzo 2 Rue de Bitbourg, L-1273, Lussemburgo e regolamentata dalla Commission de Surveillance du Secteur Financier) 
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pubblicazione non è stata rivista dalla Monetary Authority of Singapore., (e) Hong Kong da Janus Henderson Investors Hong Kong Limited. Questo materiale non è stato rivisto 
dalla Securities and Futures Commission of Hong Kong., (f) Taiwan R.O.C da Janus Henderson Investors Taiwan Limited, (operante indipendentemente), Suite 45 A-1, Taipei 101 
Tower, No. 7, Sec. 5, Xin Yi Road, Taipei (110). Tel: (02) 8101-1001.  Licenza SICE approvata numero 023, emessa nel 2018 dalla Financial Supervisory Commission; (g) Corea del 
Sudda Janus Henderson Investors (Singapore) Limited solo per investitori professionisti qualificati (come definiti dal Financial Investment Services and Capital Market Act e i
relativi sotto-regolamenti); (h) Giappone da Janus Henderson Investors (Japan) Limited, regolamentata dalla Financial Services Agency e registrata come Financial Instruments 
Firm conducting Investment Management Business, Investment Advisory e Agency Business e Type II Financial Instruments Business; (i) Australia e Nuova Zelanda da Janus 
Henderson Investors (Australia) Limited (ABN 47 124 279 518) e le persone giuridiche correlate tra cui Janus Henderson Investors (Australia) Institutional Funds Management
Limited (ABN 16 165 119 531, AFSL 444266) e Janus Henderson Investors (Australia) Funds Management Limited (ABN 43 164 177 244, AFSL 444268); (j) Medio Oriente da 
Janus Capital International Limited, regolamentata dalla Dubai Financial Services Authority come Ufficio di rappresentanza. Nessuna operazione sarà conclusa in Medio Oriente 
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